Revista Multidisciplinar de Educacdo e Meio

- ISSN: 2675-813X V.5, N2 3, 2024
Ambiente

V CONCORESSD
(‘ s,/ INTERNACIONAL
EIIE SUSTEMTABILIDADE

GOVERNANCA CORPORATIVA SUSTENTAVEL NO ALINHAMENTO DA
DISCLOSURE AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL:
UMA REVISAO DE LITERATURA NO PERIODO DE 2019 A 2023

CARINA SEVERO DA SILVA CECHIN FAGUNDES; ROCHELE FERREIRA DA SILVA;
LUCAS VEIGA AVILA

RESUMO

A sustentabilidade tornou-se um tema central nas discussdes académicas e empresariais,
evidenciando a importancia da transparéncia e da responsabilidade nas préticas corporativas.
Este estudo investiga o papel crescente da governanca corporativa no contexto da
sustentabilidade, com énfase na divulgacdo ambiental e na responsabilidade social. A andlise
foi fundamentada em um levantamento bibliografico dos ultimos cinco anos, utilizando a base
de dados da Web of Science. Os resultados destacam que a gestdo eficiente e a governanga
corporativa sdo essenciais para enfrentar os desafios ambientais e sociais atuais. A divulgacdo
ambiental surge como ferramenta estratégica para fortalecer a legitimidade organizacional e
aumentar o impacto positivo na sociedade e no meio ambiente. No entanto, ainda ha
necessidade de melhorar essa comunicagdo para atender as expectativas das partes interessadas
e garantir praticas corporativas mais sustentaveis. A pesquisa reforca que a transparéncia € um
pilar fundamental para a construcio de confianca e valor no mercado. A adoc¢do de préticas de
divulgacdo robustas beneficia as organizacOes ao atrair investidores conscientes e fortalecer
sua confianca. Além disso, integrar objetivos empresariais as demandas ambientais e sociais é
indispensdvel para um futuro mais equilibrado. Em resumo, a governanga corporativa
sustentdvel ndo € apenas uma exigéncia ética, mas também uma estratégia competitiva
essencial para o sucesso das organizacdes. Ela desempenha um papel crucial na construgdo de
legitimidade e na consolidacdo da relevancia das empresas em um cendrio global cada vez
mais desafios, marcados por crescentes demandas sociais e ambientais. Adotar praticas
sustentdveis nao s6 atende as expectativas dos stakeholders, como também fortalece a
confianga corporativa, impulsiona a inovacgdo e contribui para a prosperidade dos negdcios em
um mercado em transformagdo constante.

Palavras-Chave: Priticas Corporativas; Sustentabilidade; Divulgacao Ambiental;
Transparéncia; Responsabilidade Social.

1 INTRODUCAO

Nos dltimos anos, a sustentabilidade tem ocupado lugar de destaque nas discussdes sobre
governanga corporativa. O aumento da preocupagio ambiental desde os anos 1950 impulsionou
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organizacoes a adotarem praticas mais responsdveis, como destaca Mota e Pimentel
(2022). Problemas como o descarte inadequado de residuos e vazamentos quimicos levaram a
sociedade a exigir mais transparéncia, o que reforca a importancia da divulgacdo ambiental
como ferramenta estratégica, segundo Pereira et al. (2017). Relatérios alinhados a critérios de
precisdo e relevancia permitem que as empresas demonstrem compromisso social e ambiental,
garantindo legitimidade perante os stakeholders, conforme a Teoria da Legitimidade (da Silva
et al., 2022).

Embora as praticas ESG ganhem interesse entre investidores, ainda ha desafios para
integrar a divulgacdo ambiental e a governanca corporativa (Oliveira e Silva, 2021). Os
estudos apontam lacunas na qualidade das informagdes divulgadas e na avaliagdo do
desempenho sustentdvel, destacando a necessidade de métricas mais especificas e pesquisas
aprofundadas (IFAC, 2023; Fujitsu, 2022). Além disso, préticas de responsabilidade social
corporativa prejudicam os beneficios econdmicos a longo prazo e fortalecem a confianca
empresarial (Davis, 1960; Gray et al., 1995).

Este panorama reforca a relevincia da sustentabilidade como pilar estratégico,
destacando a urgéncia de investigacdes sobre a relagdo entre governanga corporativa,
divulgacdo ambiental e responsabilidade social, com foco em préticas éticas e impactos no
desempenho organizacional.

2 MATERIAL E METODOS

Dalcero e Hoffmann (2022) destacam que, apds as discussdes sobre desenvolvimento
sustentdvel, as empresas passaram a dar mais atencdo aos seus modelos de gestdo,
anteriormente focados predominantemente na economia, negligenciando o meio ambiente.
Instrumentos de governanca corporativa tornam-se necessdrios para o funcionamento mais
eficiente dessas organizacdes. Assim, Souza, Aradjo e Neves (2023) argumentam que
instrumentos que alinhem os interesses das partes interessadas nessas organizagdes tornam-se
relevantes para investigacdo. A divulgacdo de informagdes corporativas, sejam econdomicas ou
socioambientais, pode estar relacionada as politicas e priticas de governanca corporativa
adotadas pelas companhias, afirmam Bomfim, Teixeira e Monte (2020).

Barbosa et al. (2022) concordam que as praticas de Governanga Ambiental, Social e
Corporativa (ESG) se tornaram pontos de interesse para investidores, acionistas € governos.
Considerando essas questdes de sustentabilidade, conforme Kantabutra (2021), as empresas
tém lutado para transitar da filosofia predominante de maximiza¢do de riqueza para uma
filosofia de sustentabilidade corporativa mais inclusiva.

A palavra "disclosure"”, de origem inglesa, traduzida literalmente para o portugués
como "divulgacdo", refere-se ao ato de evidenciar, expor, revelar ou divulgar informacdes,
conforme apresentado por Mota e Pimentel (2022). No Brasil, o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) aprovou, em 19 de agosto de 2004, por meio da Resolu¢cdo CFC n°
1.003/04, a NBC T 15 (Informag¢des de Natureza Social e Ambiental). Essa resolug@o passou a
vigorar a partir de 1° de janeiro de 2006, sendo recomendada sua adocdo antecipada
(RESOLUCAO CFC N°

1.003/04). ANBC T 15 estabelece conceitos, objetivos, informacdes a serem
divulgadas e disposi¢des finais, permitindo as entidades acrescentar ou detalhar outras
informagdes relevantes.

De acordo com o CPC 15, o grau de incerteza das informa¢des também influencia o
mercado de capitais, podendo subestimar ou superestimar o valor de algumas
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propostas. Além disso, Souza, Aradjo e Neves (2023) adicionam que a qualidade da
informacao € essencial para a seguranca do usudrio ao analisar uma empresa, pois quanto mais
atributos, melhor serd a divulgagdo de fatos precisos e relevantes para a tomada de decisdes.

Amorim e Souza (2022) afirmam que grandes empresas divulgam mais do que
empresas de menor porte, € o nivel de disclosure ambiental € mais alto em paises com leis
ambientais mais rigorosas. Bomfim, Teixeira e Monte (2020) evidenciam que os relatérios de
sustentabilidade corporativa evoluiram para se tornar um meio fundamental para a
comunicagdo das empresas com a sociedade em geral. Além disso, sdo considerados essenciais
para legitimar as acdes das empresas, a ponto de, nos dltimos anos, os lideres empresariais
passarem a vé-los como componentes indispensdveis na formulacio da estratégia
organizacional.

Sob a perspectiva da disputa de poder no contexto da sustentabilidade, o disclosure da
sustentabilidade produzido voluntariamente pelas corporacdes pode ser visto como parte do
processo de construgcdo de seu capital simbdlico. O disclosure da sustentabilidade é proposto
como parte do mecanismo de reproducdo, que, por meio de uma maneira especifica de contar
as histdrias das relagdes entre corporacao e sociedade, ndo promove um processo dialdgico de
responsabilizacio numa perspectiva multidimensional de sustentabilidade, conforme
concluem Sousa e da Silva Junior (2022).

Assim, as praticas de ESG representam, essencialmente, uma mudanca cultural
(também corporativa) que rejeita o modelo de lucro a qualquer custo. O mercado consumidor,
por sua vez, tem demandado das marcas uma conduta socioambiental sustentdvel, destacam
Dalcero e Hoffmann (2022).

A maneira como as informagdes sdo apresentadas reflete as orientacdes da empresa, o
nivel de gestdo de riscos e investimentos, prevenindo surpresas desfavordveis para os
beneficidrios, que poderiam resultar em prejuizos futuros nos investimentos. De forma
relevante, Dalcero e Hoffmann (2022) destacam que ¢é notéria a importincia da
sustentabilidade para as empresas, ndo apenas por sua solvéncia financeira, mas também pela
preocupacdo com sua reputacdo perante a sociedade e seus clientes. Nesse sentido, cabe
relacionar tal conceito com o ganho reputacional que as empresas tém ao manter praticas
sustentdveis. Conforme o CPC 04, o valor da imagem de uma institui¢do serd mensurado e
contabilizado no ativo intangivel, tornando-se um indicador relevante para investidores,
especialmente para aqueles que desejam realizar investimentos socialmente responsdveis.

Sob uma Gtica oportunista, os gestores manipulam informagdes para proteger sua
reputacdo e garantir remuneracdo mais elevada. Na perspectiva informativa, os gestores
manipulam informacgdes para oferecer dados mais relevantes aos investidores, endossa Salem
et al. (2021). Os beneficios econdmicos e doagdes, por exemplo, promovidos por uma grande
corporacdo a uma comunidade, funcionam como um processo de construcdo de sua
legitimidade. A reciprocidade dos beneficiados pode ser utilizada em forma de depoimentos e
participagdo na construcdo de relatérios sociais, conforme demonstrado por Sousa e da Silva
Junior (2022) em seu trabalho.

A distincdo fundamental entre a teoria das partes interessadas e a teoria da
legitimidade reside na fonte de fornecimento das informagdes, conforme apresentado por
Mota e Pimentel (2022). Pereira et al. (2017) destacam que a evidenciacdo ndo significa
apenas divulgar, mas divulgar com qualidade, oportunidade e clareza.

O estudo, de natureza aplicada e abordagem qualitativa, caracteriza-se como descritivo
e de corte transversal. Utilizou-se pesquisa bibliografica com base em estudos anteriores e no
banco de dados Web of Science (WOS), empregando palavras-chave como “disclosure
ambiental”, “governanca corporativa” e “responsabilidade nas organizagdes”. A andlise dos
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dados foi realizada com o software VOSviewer, que permite visualizar redes de
coautoria, termos e palavras-chave, identificando tendéncias e lacunas na literatura. Os
critérios de andlise incluiram anos de publicacdo, autores, paises, temas e categorias. Com
base na metodologia Proknow-C, foram selecionados 136 artigos relevantes, que passaram
pela andlise de conteudo, evidenciando padrOes e temas recorrentes sobre governanca
corporativa, divulgacdo ambiental e responsabilidade social.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Governanga Corporativa e Sustentabilidade: Uma Andlise de Dados Cientificos

Os resultados deste estudo apresentam uma visdo abrangente sobre as préticas de
governanga corporativa, divulgacdo ambiental e responsabilidade social com base na andlise
de 136 artigos cientificos. As andlises se concentraram em producdo académica, palavras-
chave, redes de autores e restricoes. O levantamento demonstra um foco expressivo em
Ciéncias Ambientais e Estudos Ambientais, que juntos representam mais de 55% do total de
publicacdes, destacando a relevancia de questdes ecoldgicas e de sustentabilidade.
Paralelamente, dreas como Negdcios e Gestdo abarcam cerca de 75% dos registros, refletindo
0 crescente interesse corporativo em integrar praticas sustentdveis as estratégias empresariais.

A Conexao Entre Divulgacao Ambiental e ESG

Apesar da divulgagdo ambiental integrar praticas ESG (Environmental, Social, and
Governance), os dados indicam que muitas empresas ainda ndo seguem os padroes
recomendados, como apontado pelo IFAC (2023). No entanto, observa-se um movimento
crescente em direcdo a adogdo de andlises ESG, impulsionado por investidores e credores.
Obstaculos como a inconsisténcia e a baixa comparabilidade dos dados de sustentabilidade
permanecem desafios relevantes.

Analises Temporais e Geograficas

O ano de 2023 liderou em numero de publicacdes, evidenciando o aumento recente de
estudos relacionados. A andlise geogrifica revela uma diversidade de contribui¢des, com
destaque para China, Itdlia e Inglaterra, que lideraram em registros cientificos. Outros paises,
como Estados Unidos, Brasil e Canadd, também mostram presenca significativa, reforcando a
dimensao global do tema.

Diversidade de Autores e Afiliacdes

A pesquisa identificou 381 autores diferentes, sem concentracdio em um Unico
pesquisador, o que demonstra uma distribuicdo equilibrada de contribui¢des. Da mesma
forma, 277 afiliagdes institucionais evidenciaram uma ampla variedade de organizacdes
engajadas em estudos de governanca e sustentabilidade, incluindo universidades como
Concordia University e Université de Montréal.

Tendéncias e Perspectivas

Os resultados destacam um interesse crescente em praticas empresariais sustentaveis e
governanga ambiental. A predominancia de estudos em Ciéncias Ambientais e Gestado reflete
a busca por integrar estratégias corporativas e de sustentabilidade. A interdisciplinaridade
limitada, no entanto, aponta a necessidade de expandir o escopo para incluir dreas como
Ciéncias Sociais e Etica, ampliando as perspectivas sobre governanga e divulga¢io ambiental.

Esse panorama evidencia a relevincia de consolidar padrdes globais e
interdisciplinares para fortalecer as praticas de sustentabilidade no ambiente corporativo.

DOI: 10.51189/coninters2024/48944



Revista Multidisciplinar de Educacdo e Meio

- ISSN: 2675-813X V.5, N2 3, 2024
Ambiente

4 CONCLUSAO

A crescente relevancia das questdes ambientais e de sustentabilidade, tanto no cenério
nacional quanto internacional, tem despertado atencao significativa de académicos, empresas
e investidores. Desde meados do século XX, a preocupagdo com o meio ambiente tem
moldado politicas publicas, estratégias empresariais e a conscientizacdo social. Estas
consequéncias refletem a necessidade urgente de adaptacdo a uma realidade onde a
transparéncia e a responsabilidade ndo sdo apenas desejaveis, mas essenciais para a
sobrevivéncia e o sucesso organizacional (SACHS, 2009).

No Brasil, a prética de divulgacdo socioambiental destaca-se como uma ferramenta
estratégica para investidores e empresas. Ao apresentar relatérios detalhados sobre
sustentabilidade, como as organizacdes nio apenas atendem as demandas de um mercado cada
vez mais exigente, mas também reforcam sua legitimidade perante a sociedade. A teoria da
legitimidade sustenta que as empresas buscam acesso social para suas atividades, e a
divulgacdo de informagdes socioambientais emerge como uma resposta direta a essa
necessidade (DEEGAN, 2002). Essa interacdo entre governanca corporativa e
responsabilidade social € essencial para alinhar praticas empresariais aos objetivos de longo
prazo de impacto positivo no meio ambiente e na sociedade (FREEMAN; REED, 1983).

Embora tenha havido avancos no entendimento da relacdo entre desempenho
socioambiental e a qualidade das informacgdes divulgadas, ainda existem desafios a serem
superados. A lacuna de pesquisa em relacdo ao impacto direto do desempenho ambiental
corporativo na qualidade e na extensdo das informagdes divulgadas aponta para a necessidade
de estudos mais aprofundados. Além disso, € crucial investigar como as empresas podem
manipular informagdes para mascarar praticas insustentdveis, identificando mecanismos que
garantam maior confiabilidade na divulgacao (CLARKSON et al., 2008).

Em sintese, a governanca corporativa, quando integrada as praticas de sustentabilidade
e transparéncia, desempenha um papel central na promocdo de um futuro mais responsavel e
sustentdvel. Empresas que investem em ag¢des concretas e adotam uma postura transparente
estdo melhor posicionadas para atender as expectativas da sociedade, conquistando a
confianca dos stakeholders e criando valor a longo prazo (ELKINGTON, 1997). O estudo
realizado contribui significativamente para esse debate, mas reforca a necessidade de pesquisas
continuas que aprofundem o conhecimento sobre as complexas interacdes entre desempenho
socioambiental, governanga corporativa e qualidade da informacdo divulgada. Assim, o
avanco nesta drea ndo € apenas desconfortdvel, mas fundamental para uma transicdo
sustentdvel e equilibrada nos mercados globais (GRAY; OWEN; ADAMS, 1996).
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