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OTIMIZACAO DA GESTAO DE LEITOS HOSPITALARES: ESTRATEGIAS E
DESAFIOS NA REDE PUBLICA DE SAUDE
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Introducao: A gestdo de leitos hospitalares representa um dos principais indicadores da
eficiéncia operacional nos servigos de satude, sendo essencial para garantir o acesso
oportuno e racional aos cuidados de média e alta complexidade. No contexto brasileiro,
caracterizado por desigualdades regionais e desafios estruturais, torna-se imprescindivel
compreender as estratégias utilizadas e os entraves enfrentados na organizagao e
regulacao dos leitos hospitalares. Objetivo: Analisar criticamente, com base na literatura
cientifica recente, as estratégias, desafios e limitagdes da gestdao de leitos hospitalares no
Brasil. Metodologia: Trata-se de uma revisao integrativa da literatura, com busca
sistematizada nas bases SciELO, PubMed, LILACS, Cochrane Library, Embase e
Biblioteca Virtual em Saude (BVS). Foram incluidos 20 estudos publicados entre 2015 e
2025, nos idiomas portugués, inglés e espanhol, que abordassem aspectos como
estrutura organizacional hospitalar, uso de indicadores de desempenho, tecnologias da
informacdo e obstaculos na regulacao da ocupacao de leitos. Resultados: Os estudos
evidenciaram que, embora existam estratégias estruturadas como os Nucleos Internos de
Regulacao (NIR) e indicadores operacionais padronizados, a adogao dessas ferramentas
ainda é limitada e heterogénea. Destacam-se problemas como auséncia de padronizagao
nos processos de regulacao, uso insuficiente de tecnologias da informacao, fragmentacao
entre os niveis de atencao e deficiéncias na interoperabilidade dos sistemas. Entraves
como escassez de leitos de UTI, burocracias institucionais e falta de integracao entre
servicos também foram recorrentes. Conclusao: A gestao de leitos hospitalares no Brasil
enfrenta barreiras significativas que comprometem sua eficacia e a equidade no acesso.
A superacao desses desafios exige investimentos em tecnologias interoperaveis,
capacitagao profissional e politicas publicas baseadas em dados e evidéncias, com vistas
a qualificagao da atencgao hospitalar no sistema publico de saude.
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