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RESUMO

Os instrumentos de gestdo do Sistema Unico de Satde (SUS) sdo ferramentas necessarias e
determinadas por legislacBes desde a sua criacdo. O processo de planejamento do SUS ¢é
ascendente e é o pilar para as programacdes locais, regionais e nacional de acordo com sua
proposta or¢camentaria. O presente texto tem como objetivo discorrer sobre a implementacéo de
uma ferramenta de apoio elaborada pela Geréncia dos Instrumentos de Planejamento do SUS
(GPSUS), com o intuito de padronizar e qualificar o processo de monitoramento e avaliacdo da
Programacdo Anual de Saude, Relatorio do Quadrimestre Anterior e Relatdrio Anual de Gestéo.
Trata-se de um relato de experiéncia baseado na vivéncia de profissionais que exercem sua
funcdo na gestdo municipal da Secretaria de Satde (SESAU) da Prefeitura de Campo Grande —
Mato Grosso do Sul, durante o ano de 2018. O monitoramento e avaliacdo sdo processos
importantes do planejamento, apos dificuldades encontradas pelos atores do planejamento para
monitorar e avaliar os resultados contidos nos instrumentos do SUS, a GPSUS elaborou uma
cartilha denominada “Avaliagao de Resultados™ a partir de uma pratica ja existente na SESAU
com o nome de “Informagdes Bésicas para Atores do Planejamento” direcionada para
instrumentalizar e direcionar os atores do planejamento para a assertividade dos resultados que
constam nos relatérios de monitoramento e de prestacdo de contas, sendo eles, Programacéo
Anual de Saude (PAS), Relatério Anual de Gestdo (RAG) e Relatorio Detalhado do
Quadrimestre Anterior (RDQA). Diante da implantacdo desta ferramenta de apoio, observou-
se avanc¢o na qualidade do monitoramento e avaliagdo, contribuindo assim na construcao de
novas estratégias para o alcance das metas da gestao.

Palavras-chave: Gestdo em Saude; Planejamento do SUS; Instrumentos de Planejamento.

1 INTRODUCAO

E pressuposto do planejamento no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS) o
monitoramento, a avaliacdo e a integracdo da gestdo nas trés esferas governamentais,
desenvolvidas de forma continua e integrada, mediante as necessidades da populagédo
(BRASIL, 2017), bem como contribuir para a produgdo exitosa de praticas em saude, 0 que
foi reforcado através do Decreto n° 7.508, de 28 de junho de 2011 e a Lei Complementar
(LC) de n° 141, de 13 de janeiro de 2012, determinando uma revisdo normativa, com
aprimoramento das estruturas instrumentais e a construcdo de novos processos e ferramentas
de apoio ao planejamento no SUS (BRASIL, 2016).

Neste contexto, 0 monitoramento e a avaliacdo, enquanto etapas fundamentais do
planejamento, séo identificadores dos problemas que merecem adogédo de alternativas para
atingir os objetivos, porém para que estas etapas sejam efetivas é necessario instrumentalizar
os envolvidos, fomentando uma cultura de planejamento estratégico que propicie
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intervencdes em tempo oportuno.

Desta forma, ap0s percebidas as dificuldades dos atores do planejamento da
Secretaria Municipal de Saude de Campo Grande/MS (SESAU), em monitorar e avaliar os
instrumentos de planejamento do SUS, em 2018 foi implantada uma ferramenta tedrica de
apoio as andlises e consideracBes dos resultados, nos relatérios de monitoramento e de
prestacdo de contas: Programacdo Anual de Saude (PAS), Relatério Anual de Gestdo (RAG)
e Relatorio Detalhado do Quadrimestre Anterior (RDQA).

2 MATERIAIS E METODOS

Trata-se de relato de experiéncia da metodologia de apoio as areas técnicas do nivel
central da SESAU aplicada pela GPSUS para qualificar as praticas de monitoramento e
avaliacdo na PAS, RDQA e RAG.

Foi disponibilizada as areas técnicas uma cartilha elaborada pela GPSUS a partir da
iniciativa denominada “Informagdes Basicas para Atores do Planejamento”, que consistiu
em instrumentalizar os atores do planejamento, direcionando-os na pratica da afericdo e
contextualizacdo dos resultados de forma frequente e assertiva.

A cartilha de nome “Avaliagdo dos Resultados” contém subsidios tedricos, quanto ao
monitoramento e avaliacdo, para o detalhamento dos dados relativos as metas, sendo eles:
tipos de metas e suas tendéncias, crescente e decrescente, além de exemplificacdo para cada
categoria classificada a partir de sua finalidade, independentemente do instrumento de
planejamento onde a meta estivesse contida, seja Plano, Programacdo Anual de Salde e/ou
outros.

A capacitacdo dos atores de planejamento ocorreu no decorrer do ano de 2018
inicialmente no denominado “I Encontro Tematico”, durante a demonstracdo dos resultados
preliminares extraidos do SCAM até o 2° quadrimestre de 2018 e posteriormente de julho a
outubro do mesmo ano nos “Encontros Tematicos Setoriais”, que se trataram de reunides in
loco, setor a setor da SESAU.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O processo de implantacdo da cartilha “Avaliacdo dos Resultados”, através da
realizacdo de capacitacOes e educacdo permanente dos atores do planejamento de forma
continuada, mostrou-se efetiva para seu uso frequente na elaboracdo dos relatorios de
monitoramento da PAS e prestacédo de contas: RDQA e RAG.

O processo de trabalho da GPSUS apresentou melhora no desempenho devido
otimizacdo do fluxo de informagGes e facilidade em condensar os dados. A experiéncia
também oportunizou celeridade no tempo decorrido entre a solicitacdo dos relatorios e o
recebimento dos mesmos, 0 que minimiza os possiveis descumprimentos dos prazos legais,
corroborando para otimizacdo do envio dos referidos instrumentos de planejamento ao
Conselho Municipal de Saide (CMS).

Desta forma, considerando a LC de n°® 141, no que diz respeito a transparéncia para a
satde e formas de fiscalizagdo e avaliacdo de despesas (BRASIL, 2012), destaca-se que 0
maior beneficio da disponibilizacdo desta cartilha no processo de apoio aplicado foi a
qualificacdo das informacdes recebidas das &reas técnicas, no sentido de proporcionarem, ao
longo do tempo, uma maior compreensao aos leitores, uma vez que a cartilha dispde de uma
didatica direcionada, a qual impactou positivamente na emissdo dos pareceres pelo CMS,
visto que os questionamentos foram reduzidos devido a qualidade das informacGes nos
instrumentos relacionados.

4 CONCLUSAO
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O apoio institucional vem como fungéo gerencial reformulando o modo tradicional de
coordenar, planejar, supervisionar e realizar avaliacdo em salde, apoiando processos de
mudanga em grupos e organizagdes e nos processos de cogestdo do trabalho (PAVAN e
TRAJANO, 2014).

Desta feita, através da metodologia de trabalho aplicada obteve-se o fortalecimento dos
processos de planejamento do SUS em seus instrumentos basicos, qualificando seu
monitoramento e avaliacdo de forma a contribuir na construcdo de estratégias, propiciando o
inicio de estudos ndo apenas quantitativos, mas sim qualitativos pautados em evidéncias, o que
viabilizara mudancas futuras na situacao de satde do municipio de Campo Grande/MS.
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