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GENERO E RACISMO EM CURRICULOS DE ADMINISTRACAO
ANDRE LUIZ FRANCA ALVES; LIVIA DE REZENDE CARDOSO
RESUMO

O racismo ¢ um fendomeno constante ¢ multifacetado que impacta diferentes camadas da
sociedade, incluindo o ambiente organizacional. A despeito dos avangos rumo a igualdade
racial, questdes referentes a discriminagdo com base no critério de raga persistem a ser uma
realidade em muitas organizagdes. Quando interseccionamos raga e género, essa discussao
passa a envolver outras camadas de exclusdo, sobretudo no campo organizacional. Com o foco
na educag@o em nivel superior, este artigo busca analisar como questdes de género e racismo
sdo abordados em dois curriculos de Administragdo em instituigdes publicas do Estado de
Sergipe. Para tanto, foram selecionados os documentos normativos que os regulamentam, no
formato de Projeto Politico Pedagdgico e/ou Resolugdo do Conselho Superior institucional. A
partir das andlises documentais, foram encontrados 7 (sete) componentes curriculares que
explicitamente indicaram contetdos em torno das questdes sob analise neste artigo, sendo 4
(quatro) no curso do campus central e 3 (trés) no outro campus. Todos esses componentes sao
teoricos e obrigatorios para seus cursos. Apesar de trazerem conteudos, ao se observar as
referéncias bibliograficas basicas e complementares destes componentes, ndo havia indicagao
de material especializado nas areas de género e raga, mantendo-se referéncias cldssicas nos
campos do direito e da administracdo. Ainda acerca deste ponto, em sua maioria, as
bibliografias indicadas foram de autores com nomes masculinos. Esse quadro pode nos sinalizar
aurgéncia em indicar tematicas exigidas pelas legislacdes educacionais, carecendo, no entanto,
de maior apropriagdo pelos cursos e corpo docente de uma maneira que, de fato,
transversalize esses curriculos.
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1 INTRODUCAO

O racismo ¢ um fendmeno constante e multifacetado que impacta diferentes camadas
da sociedade, incluindo o ambiente organizacional. A despeito dos avangos rumo a igualdade
racial, questdes referentes a discriminagdo com base no critério de raga persistem a ser uma
realidade em muitas organizacdes. Nesse sentido, o racismo nao se resume a comportamentos
individuais, mas ¢ tratado como o resultado do funcionamento das institui¢des, que passam a
atuar em uma dinadmica que confere, ainda que indiretamente, desvantagens e privilégios com
base na raca (Almeida, 2019).

Quando interseccionamos raga e género, essa discussdo passa a envolver outras
camadas de exclusdo, sobretudo no campo organizacional. De acordo com Akotirene (2018),
para subverter essa racionalidade de opressdo internalizada de acordo com a vivéncia em
sociedade, ¢ necessario compreender o conceito de raga, classe e género, saber interpretar os
identitarismos e entender como a colonizagao interfere atualmente e quais as outras formas que
ela ostenta, a exemplo de fixar populagdes ndo-brancas em locais de exploragao/opressao.

Apesar dessa discussao ter alcangcado alguma importancia e expressividade nos ultimos
anos, ainda se tem um empobrecimento do debate ao alinhar a tematica da desigualdade a um
problema de classe, desconsiderando o fator racial, destacando questdes econdmicas como
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“primordial” das relagdes de explora¢ao em nosso contexto social. Isso permite que exista uma
ndo responsabilizacdo e uma isen¢do da populagdo branca frente ao racismo (Bento, 2002).

Dentro desse debate, torna-se imprescindivel encontrar alternativas de desmobilizar o
preconceito e a discriminagdo racial e de género, fazendo com que a populagdo negra possa
ocupar espagos que lhes foram negados historicamente e que sdo negados até os dias de hoje.
Considerando as empresas e as organizacdes publicas ou privadas como espagos em que essas
problemadticas se expressam e, portanto, a formacao do administrador como estratégica em seu
enfrentamento, analisaremos como se estruturam alguns curriculos em nivel superior.

Teixeira et. al. (2021) afirmam que o debate sobre diversidade na Administragao ganhou
forca a partir dos anos 1990 nos Estados Unidos, mas iniciativas mais estruturadas remontam
aos anos 1960, quando foram desenvolvidas as primeiras politicas publicas afirmativas naquele
pais, em resposta a demandas do Movimento pelos Direitos Civis. Ao se difundirem pelo
mundo, as agdes afirmativas sofreram criticas e processos judiciais por parte daqueles que se
sentiam prejudicados em processos de selegdo para empresas. E nesse contexto que surge uma
alternativa gerencial para lidar com a diversidade no trabalho, constituindo um conjunto de
praticas que visam tanto aumentar a participacdo de grupos excluidos nas organizagdes quanto
adicionar valor as empresas (Teixeira et. al., 2021).

Para DeSouza (2017), a raga € resultado de complexas relagdes sociais, constituindo-se
por diferencas culturais, raciais e histéricas “manifestas em praticas sociais disfarcadas e
justificadas por diferencas fisicas, pelas quais sentidos sdo produzidos e fundamentados no
corpo, mas que nao pertencem ao corpo, € sim a uma construgao discursiva social historica” (p.
34). Tal constru¢cao molda a cultura organizacional, como também os curriculos e as praticas
educativas. Apesar disso, de acordo com hooks (2021), a consciéncia sobre os modos como o
pensamento supremacista branco permeia nossa cultura “tem ajudado educadores diligentes de
todas as racas a reconhecer a importancia de se esforcar para desaprender o racismo. Esse é o
trabalho que nos prepara para a educagao como pratica da liberdade” (p. 127).

No ambito educacional brasileiro, algumas normativas passaram a promover € nortear
essas tematicas em todos os niveis de ensino. A Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais é
orientada pela Resolucdo n® 1 de 2004 e tem por objetivo a divulgagdo e producdo de
conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e valores que eduquem cidaddos quanto a
pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que
garantam, a todos, respeito aos direitos legais e valorizagdo de identidade, na busca da
consolidacdo da democracia brasileira (BRASIL, 2004).

A Resolugdo n® 1/2012 estabelece a necessidade de se pensar na Educagdo em Direitos
Humanos a partir de novas formas de organiza¢ao educacional, novas metodologias de ensino
e aprendizagem e atuacgao institucional esta registrada ainda no Parecer CNE/CEP N° 8, de 6 de
marco de 2012 (BRASIL, 2012b), que subsidiou a Resolug¢ao, justificada pelo que chamam de
novo publico estudantil nos ambientes educacionais, marcado pelas diversidades de grupos e
sujeitos historicamente excluidos do direito a educagao e dos demais direitos (BRASIL, 2012b).

No art. 3° da Resolugao n° 1/2012 (BRASIL, 2012a, p. 2) estdo colocados os principios
da Educacdao em DH: dignidade humana, igualdade de direitos, reconhecimento e valorizacao
das diferencas e das diversidades, laicidade do Estado, democracia na educacio,
transversalidade, vivéncia e globalidade, e sustentabilidade socioambiental. Esses principios
deverao ser considerados, entre outros, na constru¢ao dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC)
das Institui¢des de Educacdo Superior, o que estabelece uma nova dindmica na estruturacdo e
na produgao dos conhecimentos, possibilitando transformagdes nos ambientes educacionais de
modo a efetivar uma educacdo socialmente mais justa, engajada e acessivel para todos/as
(Cardoso et. al. 2019).

Com o foco na educagdo em nivel superior, este artigo busca analisar como questdes de
género e racismo sao abordados em dois curriculos de Administragdo em instituigdes publicas
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do Estado de Sergipe. Para tanto, foram selecionados os documentos normativos que o0s
regulamentam, no formato de Projeto Politico Pedagdgico e/ou Resolu¢do do Conselho
Superior institucional. Foram focos de andlises as ementas e as bibliografias definidas como
norteadoras para ambos os curriculos. Apds a leitura na integra, foram selecionados alguns
fragmentos para discussao e consideragoes.

2 MATERIAIS E METODOS

Os documentos objetos de analise compreendem as normativas dos dois cursos de
Administragao da Universidade Federal de Sergipe, que funcionam no campus central (UFS,
2023a) e no campus Itabaiana (UFS, 2023b), estando publicizados, respectivamente, uma
Resolucao aprovada no Conselho Superior e um Projeto Pedagdgico do Curso. Com o intuito
de analisar as questdes de género e racismo presentes ou ndo nesses curriculos, foram realizadas
as leituras dos documentos e selecionadas as ementas em que se explicitava a abordagem. Vale
destacar que ambos os documentos citaram as leis que estabelecem tanto as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Historia
e Cultura Afro-Brasileira e Africana, quando as Diretrizes Curriculares Nacionais para os
Direitos Humanos.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir das analises documentais, foram encontrados 7 (sete) componentes curriculares
que explicitamente indicaram contetidos em torno das questdes sob analise neste artigo, sendo
4 (quatro) no curso do campus central e 3 (trés) no campus de Itabaiana. Todos esses
componentes sdo tedricos e obrigatdrios para seus cursos. Em relacdo ao campus central, 2
(duas) disciplinas trazem a diversidade de maneira genérica e sem especificar sua implicagao

com a cultura organizacional, a saber:

Comportamento Organizacional - Ementa: O campo do Comportamento
Organizacional. Fundamentos do comportamento individual — diversidade;
personalidade; valores; percepgdo; emogOes; humores; bases do processo
motivacional. Processos interpessoais dentro das organizagdes — fundamentos do
comportamento interpessoal e grupal; o uso de equipes dentro das organizagoes;
comunicagdo interpessoal e organizacional; lideranca; poder e politica. A estrutura
organizacional — clima, cultura, mudanca e desenvolvimento organizacional (UFS,
2023a, p. 12).

Economia Criativa - Ementa: Introdug@o ao conceito de Economia Criativa. Indistrias
Criativas. Elementos da Criatividade. O papel de projetos criativos para o
desenvolvimento econdmico dos paises. Criatividade e Globalizagdo na Economia
Criativa. Criatividade e mundo do trabalho. Principios norteadores da Economia
Criativa: diversidade cultural, sustentabilidade, inovagdo e inclusdo social. Estudo de
casos. Desenvolvimento de agdo extensionista de carater cientifico envolvendo
aspectos da economia criativa (UFS, 2023a, p. 16).

Nas ementas e em seus trechos grifados, o termo “diversidade” ¢ acionado para indicar
questdes que se destaquem em relagdo ao que € tido como normal, comum. Nesse sentido,
segundo Abramowicz, Rodrigues e Cruz (2011), a diversidade tem se caracterizado como uma
politica universalista de maneira a contemplar todas as formas culturais como se pudessem ser
dialogadas e trocadas, compondo-se como um campo esvaziado da diferenca. Nesse sentido,
documentos curriculares passam a incluir a diversidade de modo que “a diferenca que anunciam
nao faca nenhuma diferenga” (p. 93).

Em outras duas ementas, porém, as questoes de género e de raca sdo mais explicitamente
exploradas, destacando-se a mulher no mercado de trabalho, a promog¢do e o respeito aos
Direitos Humanos e as relagdes étnico-raciais que atravessam a constituicdo da populacao
brasileira.
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Direito do Trabalho - Formato, fundamentos e evolugdo do Direito do Trabalho,
Direito Administrativo do Trabalho. Jornada de Trabalho, diarias, repouso, férias,
salario minimo. O trabalho da mulher ¢ do menor. Contrato individual do trabalho.
FGTS, Organizacao Sindical. Convengao e acordo coletivo de trabalho (UFS, 2023a,
p. 11-12).

Etica e Responsabilidade Social - Etica nas organizagdes. Atitude dos gestores e dos
stakeholders. Educacdo em Direitos Humanos: organizag¢des e Direitos Humanos; o
papel das organizagdes e dos Administradores para a promogdo e o respeito aos
direitos humanos; sustentabilidade socioambiental. Responsabilidade social
corporativa. Desafios para o desenvolvimento sustentavel: caracteristicas
econdmicas, sociais, politicas e culturais. Relagdes étnico-raciais, cultura afro-
brasileira, africana e a influéncia de diversas civilizagdes na formacao historica da
sociedade brasileira. Desenvolvimento de acdo extensionista de carater cientifico-
cultural acerca da ética e da responsabilidade social nas organizagdes” (UFS, 2023a,
p. 11).

Esta mesma abordagem foi encontrada nas trés disciplinas do curriculo de

Administragio do campus de Itabaiana, a saber: Etica na Administragio, Sociologia das
Organizacdes e Introducdo aos estudos de direito.
Etica na Administragio - Etica e moral. Egoismo e altruismo. Teorias éticas. Morais
brasileiras e morais empresariais. Praticas antiéticas. Codigos de ética. Questdes
contemporaneas da presenga da cultura afro-brasileira e africana. Responsabilidade social.
Sustentabilidade empresarial. Compliance (UFS, 2023b, p. 70).

Sociologia das Organizagdes - Sociologia aplicada aos estudos das organizagdes e
empresas. Trabalho. Reestruturagdo Produtiva. Modernidade e poés-modernidade.
Tecnologias e seus reflexos na produgdo e consumo. Processo de organiza¢dao do
trabalho e novos modelos de gestdo. Mudanca organizacional. Cultura organizacional.
Motivacdo e satisfagcdo no trabalho. Relagdes de poder. Questdes contemporaneas da
presenca da cultura afro-brasileira e africana. Diversidade social e cultural ligadas a
questoes de género e etnia (UFS, 2023b, p. 73).

Introdugdo ao Estudo do Direito - Ciéncia do Direito, Teoria Geral do Direito e
Sistemas Juridicos:definibilidade/conceituacao/terminologia, civil law x common
law, historiografia, principiologia, fenomenologia e logica juridica,
institui¢des/institutos fundamentais e estruturantes do Direito, escolas do pensamento
juridico, norma juridica (fontes, interpretagéo, prisma da temporalidade/espacialidade
da norma juridica), relagdo juridica, sujeitos de direito e capacidade juridica, ato
juridico, fato juridico e negécio juridico, san¢do e nulidades e responsabilidade.
Prescrigdo e Decadéncia. A Educagdo em Direitos Humanos: principios € promogao
da educagdo para a mudanga e a transformagdo social. Dignidade humana; Igualdade
de direitos; Reconhecimento e valorizagdo das diferencas e das diversidades;
Laicidade do Estado; Democracia na educacdo; Transversalidade, vivéncia e
globalidade; Sustentabilidade socioambiental (UFS, 2023b, p. 89).

Apesar de trazerem de modo mais detalhados os conteudos, ao se observar as referéncias
bibliograficas basicas e complementares destes componentes, ndo havia indicacdo de material
especializado nas areas de género e raga, mantendo-se referéncias classicas nos campos do
direito e da administra¢do. Ainda acerca deste ponto, em sua grande maioria, as bibliografias
indicadas foram de autores com nomes masculinos. Esse quadro pode nos sinalizar a urgéncia
em indicar temadticas exigidas pelas legislagdes educacionais, carecendo, no entanto, de maior
apropriagdo pelos cursos e corpo docente de uma maneira que, de fato, transversalize esses
curriculos.

Isso indica que tais limites dificultam a promocdo de uma reflexdo-agdo mais
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contundente para transformar as escolas e o ambiente académico da Administracdo. De
acordo com Teixeira et. al, em andlise da base de dados da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior em 2021, apenas 33% dos professores em programas de pos-
graduagdo na area sao mulheres, sendo ainda menor entre programas com conceito 5 € 6. A
disparidade regional também ¢ evidenciada no estudo, com concentracdo de 45% dos
programas na regido Sudeste e 25% no Sul. Essas disparidades raciais, étnicas, econdmicas e
relacionadas as identidades sexuais e de género revelam “a distancia a que estamos de uma
politica articulada que favoreca a inclusdo de pessoas negras, pobres, trans e ndo heterossexuais
no corpo docente da pds no Brasil” (p. 4).

Em relacdo a presenga de autoras mulheres, acredita-se na importancia da visibilidade
feminina de autoria para que, desde a formagdo no ensino superior, “ocorra uma compreensao
de que as mulheres também construiram e constroem o pensamento administrativo, a despeito
do que certo padrao cultural androcéntrico vem enfatizando historicamente” (Petinelli-Souza
e Covre, 2021, p. 218). Ainda segundo essas autoras, desde as primeiras escolas do
pensamento organizacional, “as mulheres ja se mostravam presentes, mesmo que durante o
processo formativo na area ndo exista uma visibilidade de seus estudos e dos conhecimentos
produzidos por elas” (Petinelli-Souza e Covre, 2021, p. 227)

4 CONCLUSAO

Para minimizar a desigualdade racial e promover a¢des antirracistas e antissexistas nas
organizagdes, ¢ necessario compreender as relagdes entre os atores sociais negros e brancos,
homens e mulheres, facilitando o didlogo entre visdes, opinides e perspectivas para construir
relagdes menos preconceituosas e mais sustentaveis no mercado de trabalho. Continuar com a
atribui¢do de qualidades negativas ao negro, ¢ promover um mecanismo de dominagdo que
mantem os privilégios de pessoas brancas, sobretudo homens, na estrutura social (Souza, 2014,
p. 40).

Incluir essa problematica nos cursos de formagao inicial faz-se urgente, de modo a
permitir uma visdo de mundo mais justa e equalitaria sobre as relagdes humanas. De acordo
com Pinheiro ¢ Gois (2012), as questdes da diversidade ainda sdo “tabu nas escolas de
administragao, pois raros sao os casos de presenca deste tema na elaboracgao dos curriculos, seja
através de uma observagdo nas matrizes curriculares, seja na verificagdo das ementas das
disciplinas” (p. 85). A analise que subsidia esta pesquisa limitou-se a documentos normativos,
ementas e bibliografias, mas indica possibilidades de investigacdo que aprofundem a dimensao
curricular como disparador de uma formag¢dao em Administragdo que promova um impacto nas
organizagdes.
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