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RESUMO

O Braga Sporting Stadium Club, conhecido como Estadio Municipal de Braga, ¢ muito mais
do que apenas um local para a pratica esportiva; ¢ um espago carregado de simbolismo,
paixao dos torcedores e historia do clube. Localizado em Braga, Portugal, tornou-se um icone
ndo apenas para os amantes do futebol, mas também para a comunidade local. A
neuroarquitetura ¢ empregada para explorar como os espagos fisicos interagem com as
respostas cerebrais e emocionais das pessoas, especialmente no aspecto da satide mental no
ambiente de trabalho. Estudos cientificos indicam que a arquitetura desempenha um papel
significativo nas emog¢des e sentimentos dos torcedores, afetando seu envolvimento com o
jogo e seu senso de pertencimento a comunidade de fas. A pesquisa também aborda o impacto
do design do ambiente de trabalho na eficiéncia e no bem-estar dos colaboradores. Um design
cuidadoso e centrado no bem-estar pode reduzir o estresse € aumentar a satisfacio no
trabalho, enquanto a falta de elementos benéficos, como luz natural adequada e ventilacdo,
pode afetar negativamente a saude fisica e mental dos trabalhadores. No caso do Braga
Sporting Stadium Club, a pesquisa envolveu uma revisdo bibliografica sobre os elementos
arquitetonicos que compdem um ambiente de trabalho saudavel em estadios de futebol. Esses
elementos foram posteriormente aplicados ao ambiente de trabalho dos colaboradores do
Braga Stadium. A andlise qualitativa considerou aspectos histoéricos, funcionais, estruturais e
fotograficos, buscando entender o que torna um local de trabalho saudével em contraste com
um que pode ser prejudicial a saide dos trabalhadores. A conclusdo enfatiza que a Neuro
Arquitetura oferece uma abordagem valiosa para analisar e melhorar o ambiente de trabalho
em estadios como o Braga Stadium, conduzindo a qualidade da saude mental dos usuérios.
Isso ndo apenas beneficia os funcionarios, mas também enriquece a experiéncia de todos os
envolvidos no estadio. Além disso, a pesquisa levanta questionamentos sobre a adequacao do
Prémio Pritzker, concedido ao projeto em 2011, que pode ndo ter contemplado as
necessidades biopsicossociais dos funcionarios do estadio. Esses questionamentos indicam a
necessidade de um aprofundamento futuro no campo da arquitetura e do bem-estar dos
trabalhadores em ambientes emblematicos como estadios de futebol.
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1 INTRODUCAO
Os estadios de futebol possuem um simbolismo profundo, representando ndo apenas

locais de competigdo esportiva, mas também espacos de encontro, emog¢des intensas €
identidade cultural (Hutton, 2016). Sob a perspectiva da neurociéncia aplicada a arquitetura e
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ao design, esses espacos podem ser analisados considerando os fundamentos bioldgicos,
psicoldgicos e sociais dos trabalhadores que atuam neles, bem como os impactos positivos e
negativos que o ambiente pode exercer sobre as suas vidas (Eberhard, 2009).

Garbarino et al. (2022), demonstra que o ambiente de trabalho pode facilmente
apresentar dicotomias entre o impacto do espaco construido na satide mental do colaborador
quando comparado ao dos demais usuarios. Elementos positivos de complexos esportivos sao
notaveis, como a sociabilidade entre colegas, o sentimento de pertencimento a uma equipa € a
conexao com a cultura esportiva. No entanto, aspectos negativos incluem o estresse associado
a eventos desportivos, pressdo emocional, exposi¢do prolongada a niveis elevados de ruido e
ritmo de trabalho intenso durante os jogos (Choi; Verderber, 2014).

Ainda sobre o estresse, quando vinculado a ansiedade, torna-se um outro fator
preocupante no ambiente de trabalho. Conforme o estudo feito pela World Health
Organization em 2022, a pandemia de COVID-19 desencadeia aumento de 25% na
prevaléncia de ansiedade e depressao em todo o mundo (WHO, 2022). O estudo de Bremmer
(2006) averiguou que o estresse cronico, quando aplicado em ratos, afetou gravemente o
sistema de memoria, foco e concentragdo, além de promover desregulacdo metabodlica e
modificagcdes negativas na estrutura cerebral. No ser humano, o estresse cronico pode ter
sérias consequéncias para a saude fisica e mental. Conforme Wu et al. (2020) e Savic (2015),
o estresse pode desencadear problemas como hipertensdo arterial, doengas cardiovasculares,
distarbios do sono, depressao, ansiedade, problemas gastrointestinais, entre outros. Também
pode afetar negativamente o desempenho no trabalho, causando exaustdo, falta de motivagao
e reducdo da produtividade (Wu et al., 2020; Savic, 2015).

Consta-se que o estresse cronico ¢ caracterizado pela resposta continua e prolongada
do corpo a situagdes estressantes que persistem ao longo do tempo, como pressdes constantes
no trabalho, problemas financeiros recorrentes ou conflitos mentais interminaveis (Wu et al.,
2020). Ja o estresse agudo, conforme Wang et al. (2018), ¢ caracterizado por uma resposta
imediata e de curto prazo do corpo a uma situacdo estressante. Pode ser desencadeado por
eventos pontuais e inesperados, como um prazo apertado, um conflito no trabalho ou um
incidente estressante. Ocorre, geralmente, por um periodo limitado de tempo, variando de
minutos a horas (Wang et al., 2018). Assim, diferente do estresse cronico, o estresse agudo
apresenta beneficios em pequenas doses. Ele mobiliza o corpo para reagir rapidamente a uma
situagdo desafiadora. Isso pode aumentar o foco, auxiliando no enfrentamento ao problema.

Neste estudo, a neurociéncia aplicada a arquitetura e ao design foi utilizada para
qualificar o ambiente de trabalho dos funcionarios do estadio de futebol. O Braga Sporting
Stadium Club, em Portugal, ¢ um exemplo intrigante. Conhecido como "Estadio da Pedreira",
conforme Calheiros e Duarte (2018), a arquitetura inovadora e unica do complexo ¢ baseada
na interacao entre o humano, o natural e o construido. A integragdo da forma do estadio com a
geografia local pode criar um senso de pertencimento e identidade, promovendo relagdes
sociais memoraveis entre os utilizadores (Hutton, 2016). Devido a essa e outras questdes, o
arquiteto responsavel recebeu o Prémio Pritzker em 2011, legitimando a grandiosa arquitetura
que envolve o estadio (Calheiros; Duarte, 2018).

Dessa forma, os estadios de futebol sdao espagos ricos em significado e complexidade,
influenciando biologicamente, psicologicamente e socialmente os diferentes usuarios,
incluindo os trabalhadores que neles atuam. No entanto, serd que o mesmo pode ser observado
no caso dos colaboradores desse complexo esportivo?

A neurociéncia aplicada a arquitetura e ao design apresenta-se como um conhecimento
promissor, conforme Aziz (2018) e Higuera-Trujillo, Llinares e Macagno (2021), para
compreender os impactos desses ambientes de trabalho na saude mental dos funcionarios.
Aspetos como a acustica e o design dos espacos de descanso e interagdo podem ser avaliados
a luz da neurociéncia. A andlise qualitativa pode revelar como esses elementos afetam a saude
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mental, a interacdo social ¢ o desempenho dos trabalhadores durante as jornadas de trabalho
no Braga Sporting Stadium Club.

2 MATERIAIS E METODOS

A pesquisa utilizou uma metodologia de duas etapas. Primeiro, realizou-se uma
revisdo da literatura para identificar os elementos arquitetonicos relacionados a um ambiente
de trabalho saudavel, com base na neurociéncia e nos direitos dos trabalhadores. Em seguida,
esses elementos foram aplicados ao ambiente de trabalho dos colaboradores no Braga
Sporting Club Stadium, em Portugal, considerando fatores como qualidade do ar, flexibilidade
espacial, iluminacdo e conexdo com a natureza.A pesquisa buscou responder as questdes
fundamentais: "O que torna um local de trabalho saudavel?" e "O que torna um local de
trabalho propenso a doencas?". Os dados coletados durante essa pesquisa qualitativa
permitiram avaliar a aplicagdo pratica desses principios no contexto especifico dos
colaboradores do Braga Sporting Club Stadium em relagdo a promocao da salubridade no
ambiente de trabalho.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A neurociéncia aplicada a arquitetura no ambiente de trabalho desempenha um papel
fundamental na influéncia da vitalidade dos funcionarios. Ao compreender os principios do
funcionamento do cérebro e como o ambiente fisico afeta as respostas cerebrais e emocionais,
¢ possivel criar espagos que promovam a saide mental e o bem-estar dos colaboradores. A
iluminacdo, por exemplo, desempenha um papel crucial. Conforme Sabbah et al. (2022) e
Lambert ef al. (2002), a exposi¢do a luz natural e a uma iluminacdo adequada podem regular
o ritmo circadiano, que influencia os niveis de energia e vigilia ao longo do dia. A luz natural
também estimula a producdo de serotonina, um neurotransmissor relacionado ao humor e a
satisfacao (Guimaraes et al., 2022). Ao projetar espacos de trabalho com abundante luz
natural e iluminagdo artificial ajustavel, Peccin (2002) observou que a neurociéncia pode
ajudar a regular os ritmos biolodgicos dos funcionarios, aumentando o engajamento diario.

Além disso, a disposi¢do do espaco também ¢é crucial. A Neurociéncia mostra que
espagos abertos, com areas para movimentagdo ¢ descanso, podem aumentar a sensagao de
bem-estar e conforto ambiental. De acordo com Frans Melissena et al. (2022), a integragdo de
areas verdes e elementos naturais também desempenha um papel importante. Conforme os
principios do “Design Biofilico”, a exposicdo a natureza e aos elementos naturais, como
plantas, iluminacdo e materiais naturais, podem reduzir o estresse, aumentar a criatividade e
melhorar o humor, contribuindo para uma sensagao geral de vitalidade (Héhn; Essah; Blanusa,
2020; Kellert; Calabrese, 2015).

Gherscovici ¢ Mayer (2022) apontam que o design ergondmico também ¢ uma
consideragao vital. Moveis e equipamentos bem projetados podem melhorar o conforto ¢ a
postura dos funciondrios, reduzindo o desconforto fisico e a fadiga. A neuroarquitetura
demonstra que o desconforto fisico pode afetar negativamente o estado emocional,
prejudicando a vitalidade e a produtividade. Além disso, o aspecto social e a interagdo entre os
colegas também sdo relevantes. A criagdo de espagos de convivéncia e areas de colaboragdo
pode promover o senso de comunidade e pertencimento, o que estd associado a niveis mais
balanceados de saude cognitiva, bem como elucidado por Engelen (2022).

Portanto, a neurociéncia aplicada a arquitetura no ambiente de trabalho pode
influenciar aspectos biopsicossociais dos funcionarios fomentando espagos que promovam
ndo apenas a saude mental, mas também a fisica, a emocional e a cognitiva (Gherscovici;
Mayer, 2022). Ao considerar fatores como iluminacdo, disposicdo do espaco, elementos
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naturais, design ergondmico e interagdo social, ¢ possivel criar um ambiente que aumente a
vitalidade, o bem-estar e a qualidade de vida dos colaboradores, resultando em beneficios
tanto para os individuos quanto para a produtividade organizacional.

3.1 Ambiente De Trabalho Salutogénico

Aaron Antonovsky (1979) desenvolveu a teoria da Salutogénese, que se concentra em
entender os fatores que promovem a saude € o bem-estar, em oposi¢cdo aos fatores que causam
doencas (patogénicos). Whitehead e Dahlgren contribuiram para essa teoria ao criar o
"Modelo de Determinantes da Satde" em 1991, que ajuda a caracterizar o ambiente
salutogénico. Tal teoria identifica trés camadas de determinantes da satde: determinantes do
estilo de vida; determinantes das condi¢cdes de vida e de trabalho; determinantes
socioecondmicos, culturais e ambientais (Whitehead; Dahlgren, 1991).

Nessa perspectiva, a compreensao dos aspectos biologicos, cognitivos € emocionais
pela neurociéncia quando aplicados aos elementos espaciais na arquitetura ¢ fundamental para
criar ambientes que promovam a saude e o bem-estar dos ocupantes. Para isso, as variaveis
arquitetonicas detectadas na revisdo bibliografica foram sintetizadas na tabela 1, levando em
consideragdo a pergunta “O que faz um local de trabalho salutogénico?”.

Tabela 1. Variaveis Ambientais e seus impactos na qualidade de vida dos usuarios. Fonte:
Produgao autoral, adaptado de Higuera-Trujillo, Llinares e Macagno (2021).

VARIAVEIS AMBIENTAIS E SEUS IMPACTOS NA QUALIDADE DE VIDA DOS
USUARIOS

VARIAVEL ASPECTO IMPACTOS NOS USUARIOS (NEUROCIENCIA X
ARQUITETO RELACIONAD ARQUITETURA X USUARIO)

NICA o

[luminagao Biologico A neurociéncia estuda como a exposicdo a luz natural afeta

Natural e os ritmos circadianos, que regulam nosso ciclo de sono-

Adequada vigilia. A iluminag¢do natural adequada nos espacos de
trabalho ajuda a manter os ritmos circadianos saudaveis,
melhorando o sono noturno e a vigilia durante o dia. A luz
natural também influencia a  producao de
neurotransmissores como a serotonina, que esta associada
ao humor e ao bem-estar.

Cores e Emocional A neurociéncia explora como as cores afetam nossas

Materiais emocoes e estados mentais. Cores suaves e tons naturais
tém efeitos calmantes e relaxantes, enquanto cores mais
vivas podem estimular a criatividade e a produtividade.
Além disso, materiais naturais como madeira podem evocar
sensagdes de conforto e conexdo com a natureza,
contribuindo para um ambiente emocionalmente agradavel.

Flexibilidade e Cognitivo A neurociéncia demonstra que a sensacdo de controle sobre

Controle o ambiente esta relacionada ao bem-estar psicologico.

Espacos que permitem ajustar a iluminagdo, temperatura e
ventilagdo de acordo com as preferéncias individuais
proporcionam uma sensag¢do de autonomia e reduzem o
estresse. Essa flexibilidade também esta ligada ao
desempenho cognitivo, permitindo que as pessoas adaptem
o ambiente as suas necessidades cognitivas.
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A neurociéncia mostra que a interagdo social e o tempo de
relaxamento sdo cruciais para o bem-estar emocional.
Espacos de convivéncia e areas de relaxamento permitem a
interacao social, a redugao do estresse e a recuperacao
emocional. Esses espagos sdo projetados para criar um
ambiente acolhedor e convidativo que estimula emogdes
positivas.

A neurociéncia explora como o ambiente sonoro afeta a
cognicdo e a concentragao. A acustica adequada ¢ essencial
para minimizar distragdes e aumentar a produtividade.
Ambientes com isolamento acustico apropriado e materiais
de absorcdo sonora podem melhorar o desempenho
cognitivo, reduzindo o estresse causado por ruidos
indesejados.

e Estudos neurocientificos indicam que a exposicdo a
natureza e a elementos naturais tém efeitos positivos na
reducdo do estresse, aumento da criatividade ¢ melhoria da
saude fisica. Elementos como plantas de interior podem
estimular emocionalmente os ocupantes e até mesmo
contribuir para melhorias bioldgicas, como a reducdo da
pressao arterial.

e A neurociéncia sugere que a conexao com elementos do

“design biofilico”, como formas organicas e materiais
naturais, estimula as emocgdes positivas ¢ melhora a
cognicdo. Esses elementos evocam uma sensacdo de
familiaridade e conforto, criando um ambiente propicio
para o bem-estar emocional e a concentragdo cognitiva.
A neurociéncia mostra que a exposi¢do a arte pode
desencadear respostas emocionais positivas € até mesmo
liberar neurotransmissores relacionados ao  prazer.
Incorporar obras de arte inspiradoras nos espacos de
trabalho  pode  contribuir para uma  atmosfera
emocionalmente enriquecedora e estimulante.

e A neurociéncia destaca a importancia de oferecer uma
variedade de espagos para atender as diferentes
necessidades cognitivas e emocionais das pessoas. Espagos
privados para concentragdo e reflexao, bem como espagos
de colaboragdo, permitem que os ocupantes escolham o
ambiente que melhor atende as suas demandas cognitivas e
emocionais no momento.

¢ A neurociéncia destaca a necessidade de projetar espacos
acessiveis e seguros para todos, considerando as limitagcdes
fisicas e cognitivas. Ambientes acessiveis reduzem o
estresse € melhoram a funcionalidade para pessoas com
diferentes necessidades, promovendo a satde fisica e
cognitiva.
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Estimulo a Cognitivo e A neurociéncia indica que ambientes que estimulam a
Criatividade e Emocional criatividade e a produtividade podem ser alcangados por
Produtividade meio da integracdo de espacos de colaboragdo, elementos

visuais inspiradores e areas de descanso. Esses elementos
ajudam a manter a motivagdo, o foco ¢ a satisfagdo no
ambiente de trabalho.

Levando em consideragdo a Tabela 1, foi aplicada uma anélise qualitativa nos espagos
laborais dos funciondrios no Braga Sporting Stadium Club, levando em consideracdo o
questionamento “O que faz um local de trabalho adoecedor?”. A Tabela 2 sintetiza as
problematicas detectadas na analise em questao.

Os resultados consideraram nove variaveis, destacando a importancia critica de criar
um ambiente de trabalho salutogénico em um estadio de futebol. A incorporacao de principios
de neuroarquitetura pode resultar em melhorias significativas na saude mental, bem-estar e
desempenho dos colaboradores, bem como apontado por Azis (2018), Engelen et al. (2017) e
Gherscovici e Mayer (2022). A consideragdo desses fatores ndo apenas beneficia os
trabalhadores, mas também contribui para uma experiéncia mais enriquecedora € memoravel
para todos os envolvidos no estadio.

4 CONCLUSAO

A NeuroArquitetura revela que a relacdo entre o ambiente construido e a saide mental
dos colaboradores ¢ intrincada e de grande importancia. Esta pesquisa buscou identificar
elementos arquitetonicos essenciais que afetam o bem-estar dos trabalhadores no Estadio
Municipal de Braga, aplicando principios que consideram aspectos bioldgicos, psicologicos e
sociais a curto, médio e longo prazo (Wu et al., 2020). Os resultados destacam nove varidveis
ambientais criticas que podem impactar negativamente a saide mental dos colaboradores em
um ambiente de trabalho. Ambientes estressantes, layouts confusos, ilumina¢do inadequada,
barulho excessivo, auséncia de sinalizacdo, design ergonOmico ruim, falta de acesso a
natureza, falta de espagos de descanso e ma qualidade do ar foram identificados como fatores
que contribuem para o estresse, a ansiedade e outros problemas de saide mental.

Faz-se fundamental reconhecer que a criacdo de ambientes salutogénicos nao se limita
apenas a satisfazer requisitos funcionais ou estéticos. Conforme Gherscovici e Mayer (2022),
a satde mental dos colaboradores ¢ uma preocupacao que deve ser integrada a concepgao de
espagos de trabalho, incluindo estadios de futebol. Ademais, Engelen et al. (2017) aponta que
o bem-estar dos funcionarios ndo apenas afeta sua qualidade de vida, mas também influencia
diretamente sua produtividade e satisfacao no trabalho.

Além disso, a pesquisa levanta questdes importantes sobre a adequagdo dos prémios
de design existentes, como o Prémio Prikster, em abordar as necessidades biopsicossociais
dos funcionarios. Isso ressalta a necessidade de uma reavaliagdo da maneira como avaliamos
e reconhecemos o design arquitetonico em relagdo a saide mental e ao bem-estar dos
ocupantes em ambientes de trabalho especificos, como estadios de futebol (Wu et al., 2020).
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Tabela 2. Varidveis ambientais analisadas nos espagos laboratoriais do interior do Estadio
Municipal de Braga
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Fonte: Producao autoral (2023).

Portanto, concluimos que a NeuroArquitetura oferece uma abordagem valiosa para
analisar e melhorar o ambiente de trabalho no Estadio Municipal de Braga e em contextos
similares. A consideracdo cuidadosa desses elementos arquitetonicos pode resultar em
espagos que promovem a saude, a satisfagdo e a qualidade de vida dos colaboradores,
contribuindo para uma experiéncia mais enriquecedora e memoravel para todos os envolvidos
no estadio (Choi; Verderber, 2014; Mazzi, 2021; Wu et al., 2020; Mittelmark et al., 2017).

Para o futuro, ¢ essencial aprofundar ainda mais essas questdes e buscar formas
eficazes de integrar a NeuroArquitetura no planejamento e na criagdo de ambientes
salutogénicos, ndo apenas em estadios de futebol, mas em todas as esferas da vida cotidiana.
A saude mental deve ser priorizada em todas as fases do design e da construcdo, a fim de
promover um ambiente fisico que nutre ndo apenas o corpo, mas também a mente, garantindo
que os colaboradores possam prosperar e alcangar seu potencial maximo.
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