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REVISÃO INTEGRATIVA: DESAFIOS DA GESTÃO DE ENFERMAGEM NA 
IMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE CONTINGÊNCIA NO CENTRO CIRÚRGICO 

ÍRIS DE SOUZA OLIVEIRA SANTOS 

RESUMO 

Introdução: Durante a pandemia do COVID-19, os hospitais e seus gestores tiveram grandes 
desafios na adequação do centro cirúrgico conforme o plano de contingência nacional 
Objetivo: Identificar os desafios da gestão de enfermagem do centro cirúrgico em colocar em 
prática o plano de contingência nacional Metodologia: Revisão integrativa, de caráter 
descritivo e exploratório. Foram utilizados a base de dados LILACS e SCIELO, artigos 
publicados entre 2020 e 2022. Resultados: As ações implementadas diminuíram 
consideravelmente o risco de disseminação do vírus SARS-CoV-2. Conclusão: A categoria 
da enfermagem se tornou um peso relevante processo de controle do vírus 

Palavras-chave: Pandemia. Covid-19. Gestão de enfermagem. Enfermeiro. Centro cirúrgico. 

1. INTRODUÇÃO

A COVID-19 é uma doença infecciosa causada pelo vírus SARS-CoV-2, que teve seu 
primeiro registro em dezembro de 2019 na China. Houve uma grande disseminação do vírus, 
devido ao grande deslocamento de pessoas entre países. No Brasil, os primeiros casos foram 
registrados em fevereiro de 2020, marcando uma premissa da onda de mortes súbitas causadas 
pela gravidade até então pouco conhecida do vírus. (Santos et al., 2021; Nascimento et al., 
2021). 

Antes da pandemia, no cenário do Centro Cirúrgico (CC) eram realizados 
procedimentos cirúrgicos em caráter eletivo, de urgência e emergência, sendo de baixa, média 
e alta complexidade. A equipe de enfermagem era voltada para cuidados específicos que 
visava a recuperação do paciente, de natureza técnica e de recursos materiais com alta 
complexidade, sendo necessário profissionais habilitados para atender as interfaces atribuídas 
à dinâmica de trabalho (Santo et al., 2021; Parente et al., 2021). 

Como forma de controle de transmissão do vírus, foi implementado pelo governo 
brasileiro o Plano de Contingência Nacional para todas as unidades de saúde reestruturar sua 
gestão e remanejar os leitos já pertencentes à alta demanda de pacientes contaminados e em 
estado grave (Araújo, 2021). O planejamento foi executado a partir da reestruturação e 
remanejo no fator biossegurança de cirurgias eletivas já confirmadas no período pré-pandemia 
e internação improvisada de pacientes (Araújo, 2021; Takeiti et al., 2021; Santo et al., 2021). 

Foi necessário um novo olhar sobre a perspectiva da nova realidade para que os 
profissionais da área da saúde pudessem seguir adiante. A sobrecarga do sistema de saúde 
revelou uma crise sanitária, com grande demanda de pacientes graves e poucos leitos 
disponíveis nas instituições, sendo necessário ampliar o atendimento e a estrutura para 
conseguir combater a pandemia (Martins et al., 2020; Santos et al., 2021). 

Identificar e refletir sobre o que a literatura aborda quanto os desafios da gestão de 
enfermagem do Centro Cirúrgico na implementação do plano de contingência do vírus da 
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COVID-19. 

2. METODOLOGIA

Consiste em um estudo de revisão integrativa, de caráter descritivo e exploratório (Gil, 
2002). Para seleção das fontes foram considerados como critérios de inclusão os artigos que 
abordassem as palavras–chaves combinadas com os operadores “OR” e “AND”. Foram 
excluídos aqueles que não atenderam a temática. Foram incluídos em periódicos nacionais, 
publicados em português. Foram utilizados artigos da base de dados: Literatura Latino- 
Americana e do Caribe em Ciências da Saúde (LILACS), Sientific Eletronic Livrary Online 

(SCIELO), publicados entre os anos de março de 2020 até janeiro de 2022. A questão 
norteadora desse estudo foi “De que forma a gestão de enfermagem implementou o Plano de 
Ação frente COVID-19 no Centro Cirúrgico?” 

Quadro 1 - Pesquisa de artigos e artigos encontrados, 2022 
Descritores Pesquisa 2020 a 2022 Artigos selecionados Artigos utilizados 

Scielo e Lilacs 122 36 12 

3. RESULTADOS E DISCUSSÃO

Após uma segunda leitura e análise dos artigos, apenas 12 estavam de acordo com a 
questão norteadora central deste estudo, não se desviando, portanto, da temática a ser 
desenvolvida, conforme demonstrado no Quadro 2. 

Quadro 2 - Registro de informações dos artigos sobre plano de contingência e o papel da 
enfermagem, 2020 e 2021. 

No Autor Título Revista Objetivo Metodol
ogia 

Resultados Conclusão 

1 

 Cunha AG, 
 Peixoto TL, 
-Gomes LCP,
 Bastos VDS, 
 Cavalcanti TP, 
 Cunha AMG. 

Como 
Preparar 
o centro 
cirúrgico 
para 
pacientes 
COVID-
19 

Revista do 
Colégio 
Brasileiro de 
Cirurgiões 
2020 

Apresentar 
orientações 
que 
proporcione
m as 
condições 
adequadas 
de 
assistência 
para 
enfermeiros 

Descriti
vo e 
transver
sal. 

Os 
profissionais 
de saúde 
estão sob risco 
durante a 
pandemia do 
novo 
coronavírus 
SARS-CoV-2. 

Ajudam a 
reduzir a 
ansiedade e 
a 
probabilida
de de 
contaminaç
ão das 
equipes 

2 

-Benitez CY,
Pedival AN,
Talal I, Cros
B, Ribeiro
Junior MAF,
Azfar M,
Saverio SD,
Laina JLB. 

Adaptaçã
o a um 
cenário
sem
precedent
e: cirurgia 
durante o 
surto de 
COVI-19

Revista do 
Colégio 
Brasileiro de 
Cirurgiões 2020 

Descrever as 
mudanças 
adotadas 
globalmente 
pelos 
departament
os de 
cirurgia em 
preparação 
para esse 

Descritiv
o e 
transver
sal

Foram 
selecionados 
quatro 
documentos 
das agências 
de saúde, dois 
da OMS, um 
do CDC e um 
da US-EPA 

Ajudou a 
comunidad
e cirúrgica 
global a se 
preparar 
para uma 
possível 
segunda 
onda de 
pandemia. 



Revista Multidisciplinar em Saúde ISSN: 2675-8008 V. 4, Nº 3, 2023

DOI: 10.51161/conasc/22384

cenário sem 
precedentes 

 
 
 
 
3 

 Tanaka AKS
da R, -Lunardi
LS, Silva GF
da, Gil LMCR 

O 
enfrentam
ento da 
equipe 
multidisci
plinar do 
centro 
cirúrgico 
diante da 
pandemia 
da 
COVID-
19 

Revista 
Brasileira de 
Enfermagem 
2020 

Relatar a 
implantação 
de 
protocolos 
assistenciais 
diante da 
pandemia da 
COVID-19 

Descritiv
o e 
transver
sal 

Realizaram-se 
capacitações 
educativas 
com a equipe 
multiprofissio
nal 

Foi 
possível 
observar 
um melhor 
preparo da 
equipe 
multidiscipl
inar 

 
 
 
4 

 Clementino F
de S, - Chaves
JMP, Miranda
FAN de,
Medeiros SM
de, Martiniano
CS. 

Enfermag
em na 
Atenção 
as 
Pessoas 
com 
COVID-
19: 
Desafios 
na 
Atuação 
do 
Sistema 
COFEN/
CORENS 

Texto & 
Contexto 
Enfermagem 
2020 

Analisar os 
desafios dos 
Conselhos 
Federal e 
Regionais de 
Enfermagem 

Estudo 
Explorat
ório por 
meio de 
pesquisa 
docume
ntal 

As noticias 
veiculadas 
citavam o 
suporte e 
apoio aos 
profissionais 

Os desafios 
estão 
ligados à 
fiscalizaçã
o e suporte 
à categoria 
no 
exercício 
cotidiano 
da 
profissão 

 
 
 
 
5 

Magno L, -
Rossi TA,
Lima FW de
M, Santos CC
dos, Campos
GB, Marques
LM, - Pereira
M, - Prado
NM de BL, -
Dourado I. 

Desafios 
e 
Propostas 
para 
Ampliaçã
o da 
Testagem 
e 
Diagnósti
co para 
COVID-
19 no 
Brasil 

Ciência & 
Saúde Coletiva  
2020 

Discutir os 
desafios da 
testagem e 
do 
diagnóstico 
de COVID-
19 no Brasil. 

Descriti
vo e 
transver
sal. 

A ampliação 
da testagem e 
do 
diagnóstico da 
COVID-19 é 
um desafio 
que se impõe 
à sociedade 
brasileira e ao 
SUS 

O sistema 
de saúde 
conta com 
mecanismo
s 
gerenciais 
e de 
vigilância 
epidemioló
gica 
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6 

- Noronha
KVM de S, -
Ferreira MF. 

Pandemia 
por 
COVID-
19 no 
Brasil: 
analise de 
demanda 
e da 
oferta de 
leitos 
hospitalar
es e 
equipame
ntos de 
ventilaçã
o 
assistida 
segundo 
diferentes 
cenários 

Cadernos de 
Saúde Pública 
2020 

Analisar a 
pressão 
sobre o 
sistema de 
saúde no 
Brasil 
decorrente 
da demanda 
adicional 
gerada pela 
COVID-19. 

Descriti
vo e 
transver
sal. 

Os resultados 
evidenciam 
uma situação 
crítica do 
sistema para 
atender essa 
demanda 
potencial 

As 
estimativas 
geradas 
pelas 
simulações 
apresentam 
limitações 

 
 
 
 
7 

 David HMSL,
Acioli S, Silva
MRF, Bonetti
OP, Passos H. 

Pandemia
, 
conjuntur
as de crise 
e prática 
profission
al: qual o 
papel da 
enfermag
em diante 
da 
COVID-
19? 

Revista Gaúcha 
de Enfermagem 
2021 

Discutir o 
papel da 
enfermagem 
diante dos 
desafios na 
pandemia 
por Covid-
19. 

Estudo 
de 
reflexão 
crítica 
de 
caracterí
stica s 
analítica
s. 

O impacto do 
papel da 
enfermagem 
deve ser 
considerado 
em diferentes 
cenários 

Reafirma-
se o papel 
da 
enfermage
m 
brasileira 
como 
prática 
social de 
defesa da 
vida 

 
 
8 

 
 
- Sodré F 

Epide
mia de 
COVID-
19: 
questões 
críticas 
para a 
gestão da 
saúde 
pública 
no 
Brasil 

Trabalho, 
Educação e 
Saúde 2020 

O objetivo é 
a 
reconstituiçã
o das ações 
do governo 
federal na 
pandemia 
por Covid-
19. 

Descritiv
o e 
transver
sal 

O Brasil 
passou por 
uma política 
organizada em 
três frentes 

Abandono 
às medidas 
de proteção 
à saúde, 
objetivado 
na pergunta 
„E daí?‟, 
pelo 
presidente 
da 
república 
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9 

- Lima DS,
Leite Filho
JAD, Gurgel
MVSA, -
Aguiar Neto
AF de, Costa
E de FM da,
Maia Filho
FXF 

Recomen
dações 
para 
cirurgia 
de 
emergênc
ia durante 
a 
pandemia 
do 
COVID-
19 

Revista de 
Saúde e 
Ciências 
Biológicas 
2020 

Orientar a 
assistência 
médica para os 
casos de 
emergência 
cirúrgica no 
COVID-19 

Revisã
o 
Bibliogr
áfica 

O material 
bibliográfico 
ainda é 
escasso, 
indefinido e 
de baixa 
evidência 

As 
técnicas e 
decisões 
cirúrgicas 
precisam 
adaptar-se 
ao cenário 
de 
pandemia 
do 
COVID-19. 

 
 
 
10 

-  revilato 
DD, Jost MT,
Araujo BR,
Martins FZ,
Magalhães 
AMM de,
Caregnato 
RCA 

Centro 
cirúrgico: 
recomend
ações para 
o 
atendime
nto de 
pacientes 
com 
suspeita 
ou 
portadore
s de 
COVID-
19 

Associação 
Brasileira 
de 
Enfermeiro
s do 
Centro 
Cirúrgico 
2020 

Apresentar as 
recomendações 
para 
reorganização do 
centro cirúrgico 
no atendimento a 
pacientes com 
COVID-19 

Revisão 
de 
literatur
a 

e materiais é 
primordial 
para atender à 
demanda 
assistencial 
perioperatória 

As 
recomenda
ções 
direcionam 
os 
enfermeiro
s a aplicar 
as 
melhores 
práticas no 
atendiment
o aos 
pacientes 

 
 
 
11 

- Santos TBS,
Andrade LR
de, Vieira SL,
Duarte JA,
Martins JS,
Rosado LB,
Oliveira J dos
S, Pinto IC de
M. 

Contingê
ncia 
hospitalar 
no 
enfrentam
ento da 
COVID-
19 no 
Brasil: 
problema
s e 
alternativ
as 
governam
entais 

Ciência & 
Saúde 
Coletiva 
2021 

Analisar a 
agenda 
governamental 
estratégica para 
enfrentamento da 
COVID-19 no 
Brasil 

Pesquis
a 
docume
ntal 

As evidências 
revelaram 
convergências 
entre os 
níveis 
nacional e 
estadual 
quanto às 
propostas de 
reorientação 
do do 
atendimento 

As ações 
explicitada
s nos 
planos 
revela 
complexida
de do 
processo de 
enfrentame
nto da 
COVID-19 
no Brasil 

 
 
 
 
12 

 - Gomes ET,
Assunção 
MCT, Galvão
MCB, 
Oliveira JA do
N, - Ferraz
CSB, Moraes
PG dos S 

Preparaçã
o de um 
centro 
cirúrgico 
do 
Nordeste 
do Brasil 
para 

Associação 
Brasileira 
de 
Enfermeiro
s do 
Centro 
Cirúrgico 
2021 

Relatar a 
experiência da 
preparação do 
centro cirúrgico 
para o 
atendimento de 
cirurgias em 
pacientes de 

Relato 
de 
experiên
cia 
expandi
do 

A 
implementaçã
o do 
protocolo foi 
realizada por 
meio da sua 
elaboração 
por um time 

Houve 
adequação 
de 
protocolos 
assistenciai
s 
relacionado
s à rotina 



Revista Multidisciplinar em Saúde ISSN: 2675-8008 V. 4, Nº 3, 2023

DOI: 10.51161/conasc/22384

cirurgias 
durante a 
pandemia 
da 
COVID-
19 

COVID-19. de 
profissionais 

de fluxo de 
pacientes e 
da 
assistência 
em sala 
operatória 

 
Todos os autores desse estudo concordaram que a pandemia por COVID-19 teve um caráter 
transformador social para o país. Os autores Santos et al.(2021), David et al.(2021), Sodré 
(2020) e Noronha et al.(2020) analisam o Plano de Contingência Nacional e dissertam sobre 
sua efetividade dentro do país, trazendo uma reflexão crítica sobre o papel da enfermagem na 
efetivação da contenção do coronavírus. 

Segundo David et al.(2021), desde antes da pandemia a enfermagem vivência uma 
realidade precária em condições de trabalho, como carga diária extensiva e intensiva, jornadas 
de trabalho exaustivas e sofrimento psíquico. Santos et al.(2021) e Noronha et al.(2020) 
concordam no ponto em que a pandemia acentuou dificuldades pré existentes, que já vinham 
comprometendo o SUS, serviços de vigilância, atenção à saúde e equipe. 

Clementino et al.(2020) ressaltou que a pandemia descortinou a precarização dos 
processos de trabalho dos profissionais de enfermagem, como o aumento do grau de 
intensidade do trabalho que se expressa no prolongamento das jornadas, no aumento do ritmo 
e no acúmulo de funções. Santos et al.(2021) complementa apontando a necessidade de uma 
reflexão crítica, pois os profissionais não podem ser vistos como “anjos da salvação”, e sim 
como cidadãos que também necessitam de cuidados em relação a suas vidas. 

Magno et al.(2020) e Gomes et al. (2021), trouxeram uma análise crítica do Brasil 
quanto modelo de saúde internacional. O maior país da América Latina registrou tendência 
crescente do número de casos confirmados e óbitos ainda com limitada testagem da 
população. No início da pandemia, o Governo Federal tinha em suas mãos um modelo de 
saúde que poderia ser usado a favor da população nesse momento crítico, porém, os gestores 
não souberam colocar em prática a potencialidade do SUS quando não criaram um diálogo 
com os gestores de saúde municipais. Para Cunha et al. (2020), Benitez et al. (2020), Tanaka 
et al. (2020) e Lima et al. (2020) foram de extrema importância as orientações e o uso 
adequado de EPI‟s para o controle de disseminação do vírus entre os profissionais de saúde 
atuantes na linha de frente. 

Trevilato et al. (2020) destacou que a limpeza e desinfecção correta da sala cirúrgica 
foi um ponto chave para o controle de disseminação do vírus. Destaca também a gestão dos 
recursos humanos e materiais para atender à demanda assistencial perioperatória, com 
reorganização dos procedimentos cirúrgicos eletivos, garantia da segurança dos profissionais 
de saúde e organização da sala cirúrgica com materiais necessários, 

Por fim, David et al. (2021) enfatizou a importância da atuação da enfermagem na 
linha de frente ao combate a COVID-19, sendo a categoria que esteve mais exposta aos vírus 
e que também teve maior número de óbitos e contaminados no país. 
 
4. CONCLUSÃO 
 

Segundo a literatura, as ações implementadas com o plano de contingência não foram 
suficientes para a contenção do risco de disseminação do coronavírus. Os enfermeiros do 
centro cirúrgico tiveram que adaptar e complementar o plano de contingência a sua realidade. 
A categoria da enfermagem se tornou um peso relevante processo de controle do vírus, 
atuando na assistência e gerenciamento. 
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