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O PODER DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA TRANSFORMACAO
ESTRUTURAL, SOCIAL E EDUCACIONAL DA ESCOLA

FABIO ANDERSON DE ASSUMPCAO SILVA

RESUMO

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) ¢ um elemento central na estruturagao e desenvolvimento
das praticas educativas nas escolas, atuando como um guia para a formacdo continuada de
professores e a gestdo escolar democratica. Este artigo explora a importancia do PPP como um
documento estruturante que ndo apenas define objetivos, metas e técnicas, mas também
promove a articulagdo entre gestores, docentes € a comunidade escolar. O objetivo geral ¢
destacar o papel do PPP na melhoria da qualidade educacional, enquanto o objetivo especifico
¢ analisar como ele pode ser utilizado como ferramenta de integracdo de toda a comunidade
escolar. A metodologia adotada baseia-se em uma revisdo bibliografica e analise tedrica de
conceitos educacionais, com foco na cooperacao entre os diversos segmentos da escola. Os
resultados indicam que a implementacao eficaz do PPP contribui para a criagdo de um ambiente
escolar mais colaborativo e inovador, onde a gestdo democratica ¢ fortalecida e os objetivos
educacionais sdo mais facilmente alcancados. Conclui-se que o PPP ¢ essencial para a
constru¢do de uma escola que responde as demandas contemporaneas de educagao,
promovendo a participacdo ativa de todos os envolvidos no processo educativo e garantindo
uma educacgdo de qualidade para todos. Este estudo refor¢a a necessidade de um planejamento
cuidadoso e participativo na elaboragdo do PPP, destacando sua relevancia como instrumento
de transformacao e inovagao no contexto escolar.
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1 INTRODUCAO

Toda agdo humana que visa alcangar um objetivo, seja esse qual for, passa pela
elaboragdo de um projeto ou de um plano de agdes. Quando ¢ elaborado um projeto ou um
plano de agdes se descrevem os objetivos, as metas, os prazos, as técnicas, 0s recursos, as
verificacdes de controle, as agdes preventivas, as acdes de ajustes, a finalizagdo, a analise, a
reflex@o dos resultados e, se for o caso, o replanejamento, com inovagoes.

Dentro da educagio ndo é diferente. E necessario um plano de agdo, um projeto de
ensino que oriente e direcione as praticas educativas, a fim de se obter uma educagdo de
qualidade para todas as pessoas.

As politicas publicas de educagao tém como objetivo definir os pardmetros educacionais
e as aprendizagens que todas as pessoas devem atingir ao finalizar o seu percurso dentro da
Educacao Basica. Ocorre, no entanto, um grande problema dentro deste modelo universal: as
particularidades sociais que cada regiao brasileira tem ¢ a realidade da comunidade na qual a
escola esta inserida.

Para atender essas demandas regionais e locais, a Lei de Diretrizes e Bases, LDB (1996),
em seu artigo 12, instituiu que todas as unidades escolares deveriam elaborar um projeto
educacional proprio, alinhado com suas necessidades locais € em consonancia com as politicas
publicas municipais, estaduais e nacionais de educagao.

A Base Nacional Curricular Comum - BNCC (BRASIL, 2018) ¢ um dos documentos
mais importantes das politicas publicas adotadas para a educagdo, pois elenca as competéncias
e habilidades que todos os cidadaos devem possuir ao fim da Educacdo Basica, perpassando
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desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio.
De acordo com a BNCC (BRASIL, 2018, p. 8), competéncia é:

A mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas,
cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas
da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.

Este documento ainda faz a indicagdo de dez competéncias gerais da Educagao Bésica
que sdo essenciais para a educagdo e transformacao da sociedade, tais como exercitar a
curiosidade intelectual, valorizar as diversas manifestagdes culturais, utilizar meios diversos
para se comunicar e compreender os recursos digitais, entre outras competéncias.

A ideia principal ¢ de que as competéncias e diretrizes sejam comuns, mas o curriculo
e seu planejamento sejam adaptados, pois cada localidade e comunidade de aprendizagem tém
suas proprias demandas do cotidiano, que geram suas particularidades e ndo podem ser
generalizadas.

Este foi um passo importante dado pelas politicas publicas em dire¢do a um projeto
educacional unico e federativo, mas também alinhado a realidade local, com possibilidade de
didlogo com todos os sujeitos inseridos no processo educativo dentro do estabelecimento
escolar. Cabe agora a gestdo escolar ¢ a comunidade de aprendizagem sistematizarem e
organizarem essas propostas em um plano de ag@o educativo.

Neste mesmo raciocinio de cooperagdo na elaboracao do projeto pedagogico, Libaneo
(2012, p. 251) afirma que:

Cabe assim aos dirigentes escolares, professores, pais ¢ comunidade assumir a
construgdo da escola por meio do projeto politico-pedagogico (PPP), para o que se
fazem necessarias a articulacdo entre os diversos segmentos que a compdem € a
criagdo de espagos e meios (mecanismos) de participacdo, de modo que a gestdo
democratica esteja em funcdo de objetivos educacionais.

Com esta demanda educacional para a elaboragcdo de um projeto de ensino, remete-se,
novamente, para o Projeto Politico Pedagogico, mais conhecido como PPP. No entanto, por que
este nome?

- Projeto: porque este movimento de criar a¢des transformadoras e inovadoras dentro da
escola envolve um planejamento para que se tenha uma visualizagdo em qual situagdo se esta,
e para a qual situacao se quer mudar;

- Projeto Politico: porque toda acdo educativa ¢ uma agdo social e politica. Por meio das
propostas e acdes educativas se diz qual sociedade se quer, como se chegara 14 e quais
cidadaos estardo nessa;

- Projeto Politico Pedagdgico: porque orienta quais recursos serao utilizados e quais acdes
educativas serdo desenvolvidas para a formagao integral do cidadao.

O Projeto Politico Pedagogico direciona, sistematiza € organiza as agdes politicas e
pedagogicas da escola, sendo sua principal fungdo garantir um ensino de qualidade e adequado
as necessidades da sociedade atual, mostrando a trilha educacional que o individuo iréd percorrer
para atingir este objetivo.

Este documento ¢ a identidade da escola e, por meio desse, a escola expressa suas
concepgdes de educagdo, seus objetivos, seus métodos, seus ritos, suas crengas, seus valores,
seus costumes, seu regimento interno, suas normas e suas regras de conduta, criando com isso
a sua cultura escolar.

Dessa maneira, se verifica a importancia da elaboragdo de um Projeto Politico
Pedagogico contextualizado com a realidade local e democratico, alinhados com as diretrizes
nacionais, estaduais e municipais de educagdo, mantendo uma visdo emancipadora, libertaria,
socializadora do conhecimento, preparando o cidaddo para a convivéncia social e o trabalho.
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Caso o Projeto Politico Pedagoégico ndo atenda a essa demanda de formagao cidada, pode se
tornar uma ferramenta de desigualdade e exclusao social.

Agora vem uma questdo importante: como construir um Projeto Politico Pedagogico?
Nao ha um modelo padrao que formalize a sua construcao, pois como ja dito anteriormente,
cada escola constréi o seu Projeto, tendo como orientacao as politicas publicas de educagdo e
seu contexto.

Nesse sentido, se verifica que hd a necessidade de movimentar todos os sujeitos
inseridos na comunidade de aprendizagem para a constru¢ao do Projeto Politico Pedagogico.
Esse ndo deve ser um ato isolado, mas sim um ato democratico, participativo e de cidadania,
por meio do qual todos serdo corresponsaveis pelo Projeto Educacional da escola, do cidadao
que essa quer formar e da visdo de sociedade e de mundo que a escola, como grupo social,
almeja.

Sendo assim, a elaboracdo do PPP se constitui como um “start” para criar a parceria
que sera formada entre a gestao escolar, o corpo docente e a comunidade escolar na aquisi¢ao
de conhecimentos e no desenvolvimento das habilidades e competéncias, que serdo necessarias
para a realizacao do trabalho pedagogico no decorrer do respectivo ano letivo

2 MATERIAL E METODOS
Esta pesquisa implica em uma abordagem qualitativa. Segundo Chizzotti (1998, p.
79):

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relagdo dinamica entre
o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um
vinculo indissocidvel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. O
conhecimento ndo se reduz a um rol de dados isolados, conectados por uma teoria
explicativa; o sujeito-observador ¢ parte integrante do processo de conhecimento e
interpreta os fendmenos, atribuindo-lhes um significado. O objeto ndo ¢ um dado
inerte e neutro; esta possuido de significados e relagdes que sujeitos concretos criam
em suas agoes.

A pesquisa qualitativa possui interesses e objetivos diferentes da pesquisa quantitativa,
que privilegia relacdes numéricas e dados estatisticos. Esta forma de pesquisa busca entender
0s processos historicos e subjetivos pelos quais os fendmenos ocorreram, observando suas
esséncias ¢ motivagoes.

Dentro da pesquisa qualitativa, h4 uma ramificagdo conhecida como pesquisa
bibliografica.

A pesquisa bibliografica implica na busca de materiais relevantes e ja publicados sobre
o problema da pesquisa, como jornais, revistas, livros, periddicos, teses, dissertacdes, entre
outros.

Segundo Amaral (2007):

[...] € uma etapa fundamental em todo trabalho cientifico que influenciara todas as
etapas de uma pesquisa, na medida em que der o embasamento tedrico em que se
baseara o trabalho. Consistem no levantamento, selecdo, fichamento e arquivamento
de informagdes relacionadas a pesquisa (AMARAL, 2007, p. 1).

A pesquisa bibliografica propicia a busca por um novo enfoque e inovagao sobre o tema
pesquisado e por isso, ela se torna a mais adequada para a realizagao deste trabalho

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 CONSTRUCAO DE UM PROJETO POLIiTICO PEDAGOGICO (PPP)
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Quando se pensa em viajar, comprar um imovel, fazer uma aplicagdo em algum
investimento, seja qual for a agdo, ¢ preciso organizar um plano de agdo alinhado com os
objetivos, e este deve ser viavel.

Intuitivamente, mesmo sem que se perceba, sao feitos alguns questionamentos basicos,
tais como: o qué? os objetivos; por qué? as motivagdes; para qué? a intencionalidade; para
quem? o publico-alvo, o beneficiario de nossas agdes; como? técnicas e recursos que serao
utilizados para a execug¢ao, controle, coleta de informagdes, verificagdo e realinhamento caso
necessario (feedbacks); onde? organizagdo e estruturagao dos espagos; com quem? pessoas que
participardo desta acdo; quando? organizacao e estruturacao dos tempos.

Nessa mesma perspectiva, Luck (2009, p. 34) diz que: “Um plano ou projeto constitui,
portanto, um compromisso de acdo, com percepgoes claras e especificas sobre o que sera feito,
como, quando, por quem, para quem € com que objetivos”.

Este pode ser um escopo inicial que funcione perfeitamente, quando a intencionalidade
¢ a constru¢do de um objeto, mas em educagao a intencionalidade ¢ um sujeito.

Apesar desta estrutura proporcionar algumas indicagdes iniciais de como ¢ feito um
planejamento, ndo se deve esquecer de que planejar uma acao educativa nao ¢ algo facil, como
uma receita de bolo, pois envolve a acdo de varios sujeitos diferentes e com papéis diversos
dentro dessa a¢do educativa.

A secretaria educa quando atende bem o cidaddo ao chegar a recepcdo da escola. O
inspetor educa ao orientar os estudantes na entrada, na saida da escola e nos intervalos. A
merendeira educa ao ser gentil e cortés ao preparar e servir o almogo para os estudantes.

Criar um projeto educacional nao € um ato isolado, ¢ um ato de “estar juntos”, “criar
juntos” e “viver juntos”. Um projeto sempre visa melhorar o que se tem agora, com uma visao
futurista de qualidade e constante evolucdo. Esse deve inovar a escola através de novas ideias,
de novas perspectivas, de novos modelos de formagdo, de uma reestruturacdo do trabalho
escolar, de mudancgas na cultura escolar e na reorganizagao do curriculo escolar.

O Conselho Nacional de Educacio (CNE), através da Resolucao n® 4 de 13 de julho de
2010, deixa isso bem claro quando afirma, em seu artigo 11:

A escola de Educacdo Bésica € o espago em que se ressignifica e se recria a cultura
herdada, reconstruindo-se as identidades culturais, em que se aprende a valorizar as
raizes proprias das diferentes regides do Pais (BRASIL, 2010, art. 11).

Essa ideia ¢ reforcada em seu pardgrafo unico:

Essa concepcao de escola exige a superagdo do rito escolar, desde a construgdo do
curriculo até os critérios que orientam a organizacdo do trabalho escolar em sua
multidimensionalidade, privilegia trocas, acolhimento e aconchego, para garantir o
bem-estar de criangas, adolescentes, jovens e adultos, no relacionamento entre todas
as pessoas (BRASIL, 2010, § tinico).

Devem ser seguidas as politicas publicas que estabelecem os pardmetros nacionais,
estaduais e municipais de educagdo que servem como base legal para orientar. Porém, mais
importante do que documentos, processos e ferramentas, sdo os individuos, as aprendizagens,
os compartilhamentos, as interagdes, as convivéncias € o contexto da cultura escolar.

O Decreto n° 6094, de 24 de abril de 2007, dispde sobre:

A implementagdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagao, pela Unido
Federal, em regime de colaboragdo com Municipios, Distrito Federal e Estados, ¢ a
participacdo das familias e da comunidade, mediante programas e agdes de assisténcia
técnica e financeira, visando a mobilizagdo social pela melhoria da qualidade da
educagdo basica” e em seus artigos XII, XVI, XXII, XXIII e XXV discorrem sobre
fatos importantes que trabalhamos nesta pesquisa, que sdo:
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XII - instituir programa proprio ou em regime de colaboracdo para formagao inicial e
continuada de profissionais da educagéo;

XVI - envolver todos os professores na discussdo e elaboragdo do projeto politico
pedagodgico, respeitadas as especificidades de cada escola;

XXII - promover a gestdo participativa na rede de ensino;

XXIII - elaborar plano de educagdo e instalar Conselho de Educagdo, quando
inexistentes;

XXV - fomentar e apoiar os conselhos escolares, envolvendo as familias dos
educandos, com as atribuigdes, dentre outras, de zelar pela manutencdo da escola e
pelo monitoramento das acdes e consecugdo das metas do compromisso (BRASIL,
2007, art. 2°).

Dai a importancia de se consultar toda a comunidade de aprendizagem, ou seja, pais,
estudantes, funcionarios, professores, gestores e da comunidade, para que haja uma maior
diversidade de experiéncias, de conhecimentos, de vivéncias e de opinides, fazendo com que
todos sejam sujeitos participativos e cientes de suas responsabilidades dentro deste Projeto
Educativo.

Esta ideia de comunidade de aprendizagem, trabalhando em prol de uma melhoria na
qualidade da educagdo, ¢ uma ideia também defendida por Luck (2009, p. 16), quando o autor
afirma que:

O objetivo maior da comunidade educacional revela-se, portanto, o de se estabelecer
uma comunidade de ensino efetivo, onde persevere, coletivamente, ndo somente o
ideal de ensinar de acordo com o saber produzido socialmente, mas o de aprender, em
acordo com os principios de continua renovagdo do conhecimento, criando-se um
ambiente de continuo desenvolvimento para alunos, professores, funcionarios ¢ é
claro, os gestores.

O conhecimento da realidade ganha novas perspectivas: a organizagdo do projeto
politico-pedagdgico da escola e o seu curriculo; o papel da escola e o desempenho de seus
profissionais, que devem renovar-se ¢ melhorar sua qualidade continuamente, tendo os
estudantes como centro de toda a sua atuagao.

Esta conscientizacdo na constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico € o que o torna algo
realista e contextualizado com a realidade local, deixando de ser apenas mais um documento
burocratico para ser o DNA da institui¢do escolar, a sua identidade perante a comunidade.

Além disso, este convite ao corpo docente e a comunidade de aprendizagem € o primeiro
passo que pode ser dado pela dire¢do escolar para mostrar a inten¢ao de construir uma parceria
com todos os participantes do processo educacional (professores, funcionarios, estudantes, pais
e outros).

Esse primeiro passo abrira o caminho para que todos participem ativamente das decisoes
escolares por meio de sugestdes e de agdes educativas, formando uma parceria em prol da
melhoria da qualidade educacional e das relagdes que ocorrem dentro da unidade escolar.

Este ato também demonstra, claramente, que a gestdo escolar quer promover a gestao
democratica e participativa de toda a comunidade de aprendizagem, como determina a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) em seu artigo 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes

principios:

I - participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola;

II - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes (BRASIL, 1996, art. 14).
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E importante salientar que esta pode ser a oportunidade inicial para a formagdo
continuada dos professores in loco, possibilitando ao corpo docente a oportunidade de
argumentar, de refletir, de opinar e de compartilhar ideias sobre a organizagdo estrutural da
escola, bem como propor melhorias e inovagdes que possam ser implantadas nos curriculos e
nas praticas pedagdgicas.

Entretanto, ouvir tantas vozes assim pode levar um longo tempo, e esses debates, que
seriam ricos em opinides e acdes educativas, tornariam o processo cansativo, desmotivador e
sem fins praticos. Para solucionar este problema, um primeiro passo seria organizar a eleigao
de um conselho escolar, formado por pais, estudantes, professores, funciondrios e gestores
escolares, o qual garantiria a representatividade de toda a comunidade, de forma participativa e
democratica, dentro da construgao do Projeto Politico Pedagogico.

Participar das tomadas de decisdes dentro do ambiente escolar ¢ uma das principais
prerrogativas do conselho escolar, de forma que seu papel € preponderante na elaboragao do
Projeto Politico Pedagodgico.

Vé-se, novamente, a importancia do Projeto Politico Pedagdgico como agdo politica e
educativa até seu processo de construcdo e estdo sendo exercidas na pratica situagdes de
dialogo, respeito, democracia, representatividade, criticidade, criatividade e inovagdo, entre
outros.

O Projeto Politico Pedagdgico € um documento vivo, particular de cada institui¢do, que
deve dialogar com o dia a dia da escola, e ndo apenas se apresentar como mais um documento
burocratico. Ele deve servir como material de consulta nos momentos de conflitos, de davidas,
e ser revisto e atualizado anualmente, uma vez que a realidade escolar muda constantemente.

4 CONCLUSAO

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) se revela como um elemento vital na construgao
de uma educacao de qualidade, servindo ndo apenas como um guia para praticas educativas,
mas também como um catalisador para a constru¢do de uma gestdo democratica onde gestores
professores, funcionarios, pais e estudantes trabalhem em um processo de parceria e
corresponsabilidade na criagdo de uma comunidade de aprendizagem

Ao promover a participacao ativa de toda a comunidade escolar, o PPP fortalece a
identidade institucional, alteragdes estruturais na hierarquia e contribui para a criagdo de um
ambiente educacional mais inclusivo e inovador.

Esperamos que este artigo propicie uma nova visdo sobre a importancia do PPP na
transformacao estrutural, social e educacional no ambiente escolar, como também abra novas
perspectivas para pesquisas que incluam estratégias para ampliar ainda mais a participagdo
comunitdria, garantindo que o documento continue a evoluir ¢ a responder as demandas
educacionais contemporaneas.
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