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FORMACAO CONTINUADA DE EDUCADORES: POSSIBILIDADES CULTURAIS,
ESTETICAS E TRANSFORMADORAS

POLIANA CUSTODIO DINIZ

RESUMO

O trabalho de Poliana Custédio Diniz explora as potencialidades e desafios da formagado
continuada de educadores, destacando um projeto implementado em uma escola de Minas
Gerais ao longo de quatro anos. Esse projeto, denominado Jornada Cultural, foca no
letramento cultural e estético dos educadores, proporcionando viagens culturais anuais que
visam ampliar suas experiéncias e fortalecer o senso de pertencimento. O objetivo ¢ tratar o
educador como um sujeito integral, além da sala de aula, promovendo um ambiente de
aprendizado continuo e reflexivo. A metodologia do projeto inclui diversas atividades, como
grupos de estudo, semindrios, rodas de conversa, saraus e palestras, envolvendo ndo apenas
professores, mas todos os colaboradores da instituicdo, e ocasionalmente, os pais. As viagens
culturais ja realizadas incluem destinos como S@o Paulo, Belo Horizonte, Cidade de Goias,
Brasilia e Chapada dos Veadeiros. Essas viagens tém como objetivo sensibilizar os
educadores para a apreciagdo da arte e cultura, fortalecendo a constru¢do de vinculos e a
percepcao critica e reflexiva. Os resultados apontam que cerca de 140 profissionais
participaram do projeto, visitando mais de 13 museus e outras atragdes culturais. Os
depoimentos dos participantes confirmam a eficacia da Jornada Cultural em ampliar
repertdrios e promover um olhar mais sensivel e critico sobre a realidade. A conclusdo destaca
a importancia de ir além das formacgodes técnicas, promovendo experiéncias que transformem a
pratica educativa de maneira inovadora e significativa.
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1 INTRODUCAO

Muitos sdao os dados que apontam as limitacdes e engessamentos que se dao na
formacao inicial do educador. Mas, também muitos estudos apontam o quanto a Formacao
Continuada pode ser a chave para qualificacdo e protagonismo destes profissionais. Ana M.
Machado, em “5 Atitudes pela Educacdo”, destaca a relevancia da lideranca pedagdgica na
formagdo continuada dos educadores. Um dos principios bésicos para esta formagdo ¢ a
construcao de um espaco dialdgico entre pares que ndo se restrinja, ou a0 menos nao deveria
se restringir, ao aspecto teorico ou informativo; € fundamental que estes programas legitimem
espagos reflexivos de trocas para que as problematizagdes sejam pautadas em situagdes
cotidianas, no contexto no qual o educar esteja inserido. Sabe-se ainda que, além das
discussdes e possiveis solugdes de carater tedrico-pratico, projetos de Formagdo Continuada
ainda possibilitam a construcdo de pertencimentos. Sentir-se parte de um grupo fortalece
individualidades para a construc¢do coletiva. Como diria Carol Campo (Vozes da Educacio)
em uma de suas recentes palestras no evento Bett Educar (abril de 2024): a escola deve
promover seguranca psicoldgica, social e académica para todos os seus atores, inclusive os
professores. Sendo assim, o pertencimento ganha um lugar de destaque para uma boa atuagao
pedagogica.

Diante da sobrecarga do professor e de uma crescente desvalorizagao da classe, como
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contribuir com sua pratica e ao mesmo tempo acolher suas questdes? Este relato, embora nao
traga respostas, desvenda possibilidades, as vezes ousadas, com resultados subjetivos e nao
necessariamente imediatos.

Toda e qualquer escola promove, ou ja promoveu, viagens pedagogicas com seus
estudantes. Por que ndo viabilizar viagens também com seus educadores? Por que ndo a
escola se assume como agente que desperta o interesse de seus educadores por destinos
culturais, que contam sobre nossa historia, nossa arte, nossa identidade? Numa perspectiva
mais ampla, a escola assume, portanto, seu papel na producdo de conhecimento na
comunidade escolar.

Tratar dados que apontam sobre os desafios quanto a formagao do educador ndo sao
suficientes para gerar mudangas, mas servem de inspiragdo para agdes concretas e talvez, por
que ndo, pouco Obvias, € possivel ressignificar a forma como pensamos a formagdo
continuada. Problemas complexos requerem agdes complexas. Este relato compartilha uma
possibilidade de atuagao quanto a esta tematica. Nao ¢ sobre inspiracdes, mas sobre
provocagoes para um fazer transformador.

A presente publicagdo busca compartilhar reflexdes acerca das potencialidades da
Formagdo Continuada, relatando uma experiéncia que tem se fortalecido nos ultimos anos.
Neste projeto, os professores participam de viagens culturais, ampliando suas vivéncias
artisticas e estéticas e contribuindo na constru¢do de vinculos entre o grupo, fortalecendo,
assim, o senso de pertencimento. Inspirados pelas ideias de Paulo Freire sobre a importancia
da autonomia e da reflexdo critica, buscamos criar um ambiente de aprendizado continuo que
va além da sala de aula e integre a formac¢dao do educador enquanto sujeito ativo na
transformagao da sociedade.

2 MATERIAL E METODOS

O projeto estd em andamento nas cidades de Araxa-MG, Uberaba-MG e Uberlandia-
MG, regido do Tridngulo Mineiro, iniciativa de uma institui¢do privada de educagdo que atua
com alunos da Educagdo Infantil a cursos preparatorios em 07 unidades escolares. Esta
instituicdo desenvolveu nos ultimos anos um Programa de Formagdo Continuada com
diferentes eixos de atuagdo. Destaca-se aqui os grupos de estudo, seminarios de praticas
compartilhadas, rodas de conversa, saraus, palestras, entre outros. E necessario ressaltar que
este Programa atende aos diversos atores da comunidade escolar, sendo que as acdes de
forma¢do ndo se restringem aos professores, incluindo os demais colaboradores, e,
eventualmente, também envolvem os pais.

Dentre as diversas frentes de atuacdo deste Programa, o presente artigo tratard
pontualmente da Jornada Cultural, projeto que legitima algumas potencialidades inerentes ao
fazer educativo. Formar sujeitos criticos e reflexivos retrata, com certeza, objetivos de
diversas instituicdes educacionais, especialmente nas ultimas décadas. Entretanto, para
construcdo destes sujeitos, ¢ fundamental que os educadores a frente deste processo
educativo, também sejam criticos e reflexivos. Nesse sentido, nasce a inten¢ao da escola em
proporcionar experiéncias diversas aos seus educadores, entre elas, as viagens culturais. Vale
ressaltar que, quando se pensa nos educadores de uma instituicdo, entende-se que todos que
ali atuam sao educadores, ndo apenas os professores em sala de aula. Essa reflexdo dialoga
com contribuicdes de diversos autores os quais, inclusive, tratam dos diversos espagos
escolares como potencialmente educativos.

Portanto, quando se planeja a formagdo continuada ¢ preciso considerar os diversos
educadores que compdem o quadro escolar; incluindo equipe de coordenagdo, inspetores de
patio, monitores ¢ até mesmo a dire¢do: todos estdo em formagdo, pois “somos seres
inacabados”, como dizia Paulo Freire. A Jornada Cultural acontece por meio de viagens
organizadas anualmente pela gestdo pedagogica da instituicdo. No primeiro ano, o destino foi
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Sao Paulo-SP: além das visitas aos Museus, o grupo visitou o0 Mercado Municipal e prestigiou
a Bienal de Arte Contemporanea. Aqui, vale ressaltar que antes da visita foi feita uma roda de
conversa com o grupo, no bucolico cendrio do Parque Ibirapuera. Trechos do livro “O Diario
do Oprimido” de Augusto Boal foram lidos e serviram de base para a discussao entre o grupo.
O objetivo desse momento foi sensibilizar as pessoas para a apreciacdo da arte
contemporanea, que muitas vezes gera estranhamento e inquietagdo. Segundo Boal, “Arte ¢ a
maneira de ver, ndo a coisa vista”.

Nesta viagem, ainda assistimos a pe¢a de teatro “A Opera do Carnaval”, que encerrou
o roteiro com muita emocdo. Vale ressaltar que nessa primeira viagem, para despertar o
engajamento do grupo, a institui¢do assumiu grande parte dos custos.

O segundo destino foi Belo Horizonte-MG, com visita a diversos museus, a igreja Sao
Francisco de Assis as margens da Lagoa da Pampulha e ao Mercado Municipal. O grande
diferencial deste roteiro foi a visita a Inhotim, o maior museu a céu aberto da América Latina.
Essa imersdao na arte contemporanea possibilitou o despertar para uma percep¢do mais
subjetiva quanto a obras artisticas. Nesta segunda viagem, partindo da experiéncia bem
sucedida da primeira, o grupo ja tinha a expectativa de participar. A partir de entdo a escola
assume apenas a organizacdo da viagem, condi¢des de pagamento favoraveis aos seus
profissionais e o deslocamento complementar dos colaboradores, além de alguns mimos,
como o lanche de bordo carinhoso e personalizado entregue nas partidas.

No ano seguinte, o destino foi Cidade de Goias-GO, além dos Museus e da arquitetura
colonial, destaca-se o contato com a obra de Cora Coralina: conhecer sua casa, sua historia de
vida e suas obras foi, sem duvida, um estimulo para a apreciagao literaria. Como formar bons
leitores sem que seus educadores ndo os sejam?

O quarto destino, o qual foi realizado em agosto deste ano (2024), traz um roteiro
ainda mais ousado: além da visita em Brasilia-DF (plano piloto e museus), o grupo realizou
trilhas pelo Parque Estadual da Chapada dos Veadeiros-GO. O contato com a vegetacao, o
relevo e o clima tdo especificos do bioma cerrado t€m o potencial de despertar a consciéncia
ambiental. As relagdes com a natureza criam conexdes para uma atuagdo mais sensivel na
sociedade. Parques destinados a protecdo ambiental despertam, ainda, possiveis discussdes
sobre politicas publicas e a importancia de agdes de preservacao e sustentabilidade.

O caminho trilhado para o fomento a este Projeto de Formacao foi criar condi¢des e
investimento para que a primeira viagem acontecesse: houve um amplo processo de
divulgagdo, além do pagamento quase integral dos custos por parte da instituicdo.
Considerando que a viagem foi um sucesso e reverberou muito positivamente entre os demais
profissionais, gerou-se a expectativa nas pessoas de participar das proximas viagens. Aos
poucos, essa acao tem se tornado parte da identidade dessa institui¢ao educacional.

Segundo Augusto Boal, “A arte ¢ a maneira de ver, ndo a coisa vista". Essa
perspectiva ressalta a importancia da experiéncia estética na formagdo continuada dos
educadores, ressaltando a importancia da experiéncia estética na formagdo continuada dos
educadores. Desse modo, uma informag¢ao importante sobre essa ag¢dao diz respeito aos
registros gerados, assim como a escola solicita aos estudantes o Diario de Bordo das viagens
pedagogicas realizadas, nossos educadores também fazem anotagdes sobre as visitagdes
conforme um roteiro previamente disponibilizado por ferramenta digital, considerando a
importancia da sistematizagao das informag¢des na consolidagdo das vivéncias e do
conhecimento adquirido. Dentre os registros gerados, muitos depoimentos confirmam que de
fato, a Jornada Cultural ¢ um projeto transformador.
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Fonte:arquivo interno, Fonte: arquivo interno, Fonte: arquivo interno,
Sao Paulo-SP, 2021 Inhotim-MG, 2022 Cidade de Goias-GO,
2023

Fonte: arquivo interno Fonte: arquivo interno Chapada dos
Veadeiros-GO Brasilia-DF

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nos ultimos 04 anos, cerca de 140 profissionais desta instituicdo educacional ja
participaram da Jornada Cultural; mais de 13 Museus visitados até o momento, além de
mercados municipais, icones da identidade brasileira, e, ainda, a incrivel experiéncia de
assistir a uma peca de teatro de grande primor musical e densidade historica. Antonio C.
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Costa, em sua obra 'Aventura Pedagogica', destaca a importancia de experiéncias desafiadoras
no processo formativo dos educadores. O que fica evidente nos registros feitos nos Didrios de
Bordo, com dados e depoimentos que legitimam a poténcia transformadora desse projeto. “O
que mais te chamou atencao nessa viagem?” pergunta-se em um dos Diarios de Bordo:

“A possibilidade de conhecer os Museus que sdo referéncia em cultura e arte, os
quais ainda ndo conhecia, aléem da satisfacdo de passar um tempo maior com a
equipe, conversar, estreitar lacos, o que acredito ser de grande valia para o sucesso
do trabalho em grupo.” Depoimento de uma professora apos visitar Sdo Paulo em
2021

O projeto possibilita promover aos educadores a ampliacdo de repertdrio, que passa
contar com novas referéncias artisticos e estéticos. Para que agdes mais profundas e criativas
sejam implementadas no cotidiano escolar, faz-se necessario sair do Obvio e da
superficialidade. Para constru¢do do senso critico, ¢ necessaria uma boa leitura de mundo,
como dizia Terezinha Guerra, isso ndo diz respeito exclusivamente a leitura de livros:

“Com toda certeza, ndo lemos so o que estd nos livros embora, em hipotese alguma
devamos abrir mdo deles! A nao “alfabetizacdo” nos codigos chamados nao verbais
é também uma forma de exclusdo. A educa¢do para a compreensdo das
manifestagoes ndo verbais contribui, de forma inequivoca, para o letramento, para
a ampliagdo do olhar sobre si proprio, sobre o outro, para a leitura de mundo e das
inumeras culturas, construindo um olhar mais sensivel, critico, questionador e
transformador da sociedade naquilo que se faz mais urgente. Aos professores resta
lembrar que a palavra ensinar vem de “ensignare”, que significa apontar signos...”
Maria Terezinha Guerra

4 CONCLUSAO

Quando um Programa de Formacdo Continuada parte do entendimento de que seus
coordenadores, professores, monitores e demais colaboradores possuem, de fato, um potencial
para transformar micros, ou quem sabe, macros realidades, entende-se que ¢ necessario ir
além das formagdes de carater técnico. Um educador em sua poténcia e inquietagdes, nao
deve apenas decodificar signos da realidade sociocultural que atravessa em seu cotidiano, mas
compreendé-los de modo critico, reflexivo e questionador. Sem a consciéncia do seu papel
transformador, muitas vezes sua atuagdo se perde no tarefismo burocritico inerente as
institui¢des escolares € na velha conhecida “transmissao de conteudo”. Mas diante de tanta
sobrecarga atribuida aos profissionais da educacao, ¢ preciso mesmo assumir mais esse papel?
Transformar talvez nao seja sobre fazer algo a mais, mas fazer de um jeito diferente.
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