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RELATO DE EXPERIENCIA DA SUPERVISAO ESCOLAR UTILIZANDO A
TECNOLOGIA DA EDUCACAO COMO AGENTE DE MUDANCA NA EDUCACAO
INTEGRAL: ADAPTACAO E INOVACAO NO MODELO PEDAGOGICO DA
ESCOLA TECNICA DE TEMPO INTEGRAL NO ESTADO DO MARANHAO
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RESUMO

Este relato de experiéncia tem como objetivo apresentar a adogao da tecnologia da educagao
como agente de mudanca no modelo pedagdgico do Instituto de Educagdo, Ciéncias e
Tecnologia do Maranhao — IEMA, no municipio de Bacabeira - MA. A justificativa para essa
abordagem se baseia na necessidade de adaptagdo e inovagao frente aos desafios presentes no
contexto educacional atual. Os objetivos do trabalho foram otimizar o trabalho, adaptar para o
digital, potencializar o monitoramento das a¢des pedagogicas, garantir os cumprimentos das
premissas educacionais do Modelo Pedagédgico do IEMA, identificar as possibilidades e
limitacdes da utilizacdo da tecnologia da educagdo como ferramenta pedagdgica, promover a
integragao entre supervisor escolar, coordenadores de area e professores na implementacao de
praticas inovadoras e avaliar os resultados dessa implantagdo. Os métodos utilizados incluiram
arealizacdo de reunides de planejamento e capacitagao com supervisor escolar e coordenadores
de area, a formagdo de grupos de trabalho para desenvolvimento de estratégias e o
acompanhamento das praticas implementadas pelos professores. Os resultados obtidos
demonstraram que a utilizacdo da tecnologia da educagdo proporcionou a ampliacdo do
acesso ao conhecimento, a promoc¢do da autonomia e o estimulo a interacdo entre os
estudantes. Além disso, houve uma melhora significativa na qualidade das praticas
pedagodgicas, com a incorporagdo de recursos digitais € o desenvolvimento de praticas mais
dindmicas e criativas, e dos resultados positivos obtidos mostram que essa abordagem pode
contribuir para a transformagao da pratica educativa, proporcionando uma educagdo mais
inclusiva, participativa e centrada no estudante. As conclusdes deste trabalho indicam que a
adogao da tecnologia da educacao como agente de mudanga no modelo pedagdgico ¢ uma
estratégia eficiente para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem em escolas de tempo
integral. No entanto, ¢ necessario um planejamento cuidadoso, a forma¢ao continua dos
professores e a garantia de acesso igualitdrio as tecnologias, para garantir que todos os
estudantes possam se beneficiar dessa abordagem educativa.

Palavras-chave: Educacao Integral; Tecnologia da Educagdo; Formagao Continuada; Praticas
Pedagogicas; Supervisdo escolar.

1 INTRODUCAO

Atualmente, a proposta de Educagdo Integral implementada no Brasil ¢ oferecer
educacdo publica de qualidade. No Maranhdo, tem sido ofertada na rede publica estadual,
proposta pelo Decreto n° 31.435 (MARANHAO, 2015). As escolas da rede de ensino integral
do Maranhdo tém proposta metodologica inovadora, centrada no aluno e conectado com o
mundo real. Elas enxergam o potencial das tecnologias para impactar as praticas pedagogicas
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e de gestdo, mas poucas conseguem traduzir essa visao; visto que, depende de politicas publicas
estruturadas, nos ambitos federais, estaduais e municipais, para garantir qualidade e equidade
(CIEB, 2022, pg. 06).

No IEMA Pleno Bacabeira, escola de ensino médio de tempo integral no municipio de
Bacabeira - MA, a proposta curricular ¢ organizada por meio de procedimentos tedrico
metodologicos baseado no Modelo Escola da Escolha (Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacao — ICE), articulando o mundo académico, o mundo do trabalho, as praticas sociais ¢ a
realizagao do projeto de vida dos estudantes (COSTA, 2006). E, a utilizagdao da tecnologia da
educacdo possibilita a transi¢do de um sistema mais rigido de ensino para um processo de
ensino aprendizagem mais colaborativo, com a possibilidade de desenvolvimento da
aprendizagem entre pares, além da valorizacdo das praticas sociais, das experiéncias e
conhecimentos prévios dos alunos (FANTINATO, 2014, p.62). Tendo assim, a formagao
continuada de educadores nas escolas de ensino médio de tempo integral ¢ um ponto chave para
a qualidade do ensino. Paulo Freire (2016, p. 101) colocou que ndo posso ser professor sem me
achar capacitado para ensinar certo e bem. O supervisor escolar desenvolvera um trabalho de
“assessoria ao processo ensino - aprendizagem, desenvolvido na relagdo professor - aluno"
(PIMENTA, 1985, p. 35).

Assim, o objetivo do projeto de pesquisa “Relato de experiéncia da supervisao escolar
utilizando a tecnologia da educagdo como agente de mudanca na educacdo integral: adaptagao
e inovacdo no modelo pedagogico da escola técnica e integral no estado do Maranhao” ¢
identificar as possibilidades e limitagdes da utilizacdo da tecnologia da educagdo como
ferramenta pedagodgica, promover a integracdo entre supervisor escolar, coordenadores de
area e professores na implementacdo de praticas inovadoras e, monitorar e avaliar os
resultados dessa implantagao.

2 RELATO DE CASO/EXPERIENCIA

Este relato de experiéncia tem como objetivo apresentar a ado¢do da tecnologia da
educagao como agente de mudanca no modelo pedagogico do Instituto de Educacao, Ciéncias
e Tecnologia do Maranhao — IEMA, no municipio de Bacabeira— MA. Todo o plano de trabalho
foi baseado na metodologia institucional do IEMA, originada na metodologia da escola da
escolha desenvolvida por Antonio Carlos da Costa. Assim, as premissas da exceléncia na
gestdo, do protagonismo juvenil, da formagdo continua e da corresponsabilidade continuaram
a coexistir, mas adaptadas as necessidades da nova realidade e ao servigo da “nova” sociedade
da informagao.

O IEMA Pleno Bacabeira, para atender todas as demandas pedagogicas com servicos
de qualidade, intitulou esta experiéncia educacional como “A Escola como Agente de
Mudanga”, acreditando que todos sdo solidariamente responsaveis pela qualidade e pelo
sucesso da equipe e da comunidade escolar.

A experiéncia foi organizada em trés etapas: Adaptacdo do Modelo Institucional,
Formacao Docente e Corresponsabilidade.

2.1 Adaptag¢ao do Modelo Institucional

O modelo institucional do IEMA utiliza inovagdes pedagdgicas que, integradas ao
desenvolvimento da Base Nacional Comum Curricular - BNCC, da Parte Diversificada - PD e
da Base Técnica — BT. Para adequar esse modelo a nova realidade, a supervisdo escolar se
reuniu com a gestao escolar, coordenadores de area e lideres de sala de aula, considerando quais
ferramentas e praticas seriam essenciais no processo de ensino aprendizagem que necessitavam
de adaptagdes e interferéncias da tecnologia da educagdo para que o Plano de Ag¢do e o
Calendario Escolar fossem ressignificados com novas metas e agdes tecnologicas. Na adaptacao
do Modelo Institucional, as premissas do plano de acao adaptadas foram a exceléncia na gestao
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e o protagonismo juvenil.

As adaptacdes mais significativas foi a criagao de um plano de trabalho remoto e hibrido
para o administrativo e para o conselho de lideres de sala de aula; criacdo de salas de aula
virtuais por ano/série; implantagao de um instrumental denominado Mapa de Estudo Semanal
(estruturado com contetdo, links de aprendizagens e material online de aulas complementares
organizados pelos professores) organizado no app do google; os instrumentais de
monitoramento do trabalho pedagoégico foram adaptado para a os drives do google; videos
tutoriais para pais e alunos sobre normas e orientagdes sobre protagonismo juvenil.

2. Formacao de Professores

O IEMA Pleno Bacabeira teve que se adaptar e iniciar este processo criando uma
Plataforma Educacional para Professores, utilizando o Google Classroom, destinada a formagao
continua online. Segundo Novoa (2002, p. 23), “a aprendizagem continua € essencial e centra-
se em dois pilares: o individuo como agente e a escola como local de crescimento profissional
permanente”. As seguintes acdes foram implementadas: Criagcdo de Plataformas Educacionais
para Professores (a plataforma ¢ dedicada a formacdo continua online em tecnologia da
educacdo, ensino hibrido, ferramentas digitais de ensino e avaliagdo); Criacao de tutoriais em
video para professores sobre temas como criacao e edi¢ao de videos, Google Apps, Socrative e
Google Classroom.

Figura 2: Plataforma educativa no Google Classroom. Disponivel em
<https://classroom.google.com/c/OTE3MjcxMjY0ODBa?cjc=t5iabuz >. Acesso em 07/05/2024.

PLATAFORMA EDUCATIVA PARA EDUCADORES

Figura 3: Formacdo Google Meet “Estratégia de Ensino remoto: Zoom”. Disponivel em
<https://drive.google.com/file/d/1S-
ko4CXnsX1g fsA0xQqlUtlpRjCM9k3/view?usp=sharing>.Acesso em 07/05/2024.

3. Corresponsabilidade

A premissa da corresponsabilidade permite que a gestdo escolar tenha contato diario
com as familias, os alunos e a equipe escolar. As seguintes acdes foram implementadas para
promover a corresponsabilidade: criagao de grupos de pais no whatsapp para cada série; criagao
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de canal de comunicagdo especifico para solicitagdo de documentos e atendimento presencial
na escola; selecdo de Tutores de Sala de Aula Virtual (cada sala de aula conta com um tutor que
acompanha o aprendizado remoto e atualiza a sala virtual com o mapa semanal de estudos e
atividades enviados pelos professores/disciplinas); o tutor também participa dos grupos de
whatsapp de sua sala de aula virtual para resolver conflitos e atender rapidamente as
necessidades de aprendizagem dos alunos; pesquisas de satisfagdo com o corpo docente através
do google forms. Os resultados foram mensurados para posterior discussdo e andlise em
reunides com a equipe escolar.

Mas o resultado mais significativo foi a combinagdo de diversas agdes € o
acompanhamento de cada etapa da obra. A gestdo e fiscalizagdo dos trabalhos, bem como o
cumprimento do ciclo PDCA, permitiram a direcdo escolar mensurar cada resultado. Outro
aspecto importante foi o fluxo de reunides para planejamento de agdes e discussdes sobre o
andamento dos trabalhos com diversos setores: gestdo, coordenadores, tutores de sala virtual,
professores, equipe administrativa, lideres de sala e familias. Um dos maiores sucessos do plano
de trabalho da escola foi a participagdo dos nossos alunos em todo o processo da pesquisa,
principalmente na avalia¢do dos resultados. Tivemos aproximadamente 94,6% de frequéncia e
envolvimento dos alunos semanalmente. Em relacio aos pedidos de transferéncia, foram apenas
0,22%. E, 95% dos alunos avaliaram favoravelmente a organizacao do trabalho remoto.

Grafico 01: Interatividades remotas e hibridas através das ferramentas e acessos digitais.

A UP Bacabeira realizou o estudo remoto, segundo Diretrizes Estaduais?

100 respostas

@ Sim
@ Nizo

Fonte: O autor, 2021.

Mas o resultado positivo foi o conjunto de agdes e um monitoramento de cada etapa do
trabalho. O gerenciamento, a gestdo do trabalho e o cumprimento do ciclo do PDCA garantiu
que a gestdo escolar mensurar cada resultado. Tivemos semanalmente, cerca de 94,6% de
presenca e acompanhamento dos alunos. Em relacao a pedido de transferéncia teve-se, apenas
0,22%. Mas de 60% dos alunos acreditam que obtiveram aprendizado com as medidas
pedagdgicas organizadas. A postura e acompanhamento dos lideres de sala de aula 97% de
aprovacado. 95% avaliado pelos alunos aprovando a organizagao do trabalho remoto.

Grafico 02: Protagonismo Juvenil do Lider de Sala de aula.

Como vocé avalia o apoio e postura do seu Lider de Sala:
100 respostas

/
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Fonte: O autor, 2021.

Grifico 03 - Aquisi¢do de aprendizagem com o ensino remoto.

O 1° semestre foi um grande desafio para todos. Como vocé avalia o seu processo de

aprendizagem neste semestre?
100 respostas

@01
o
03

Fonte: O autor, 2021.

V.4, N°4, 2023

O resultado das pesquisas € acompanhamento docente foi muito positivo. Analisou-se
aspectos de producdo e de tecnologia da educacao, dificuldades no processo e outras questdes
escolares. A que se refere ao nivel de aprendizagem com as formagdes continuadas utilizando
a tecnologia da educagdo, 95,7% dos educadores responderam que foi 6timo a aquisi¢ao do
conhecimento. Em rela¢do ao desenvolvimento profissional, avaliaram 87% responderam que
foi 6timo e 13%, bom. Em relacdo a presenca nas formagdes, 95,7% dos educadores
participaram efetivamente das formac¢des. Em 100% dos professores disseram que o plano de
trabalho remoto da UP Bacabeira atendeu as necessidades educacionais baseadas no modelo

institucional do IEMA.

Grafico 04 — Eficiéncia nas formagdes continuadas em tecnologia da educacgao.

BASEADO NAS TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS, MARQUE QUAL SEU NIVEL DE APRENDIZAGEM

NESTE SEMESTRE:

23respostas

@® o1
[ 7]
03

Fonte: O autor, 2021.

Grafico 05 - Autoavaliagdo do trabalho docente ao fim da pesquisa.

COMO VOCE AVALIA SEU DESEMPENHO NESTE SEMESTRE?

23 respostas

@01
o
03

N4

Fonte: O autor, 2021.
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Grafico 06 — Frequéncia nas formacgdes continuadas em tecnologia da educagao.

Vocé participou de todas formagdes continuadas do 1° semestre (Presencial e pela Plataforma
Educativa UP Bcabeira)?

23 respostas

@ Sim, nio perdi nenhuma

@ Nao, nio foi prioridade no meu
programa de acéo
Néo, mas fol justificado com
documentos comprobatdrios na
Gestao Administrativa

@ 56 participei dos presenciais

@ S6 participei da on line

@ Sou professor navo, ndo se aplica

Fonte: O autor, 2021.

Grafico 07 — Avaliacao da eficiéncia do plano de trabalho remoto e hibrido.

O planc de trabalho remoto organizado na UP Bacabeira atendeu as necessidades educacionais,
baseadas no modelo institucional do IEMA?

23 respostas

@ sm
@ nic

Fonte:-O-autor,-2021.

Em resumo, ao analisar criticamente o relato, notam-se esfor¢cos de todos os segmentos
da escola para adaptar-se as circunstancias desafiadoras impostas pela pandemia e periodo pos
pandémico, a adog¢do da tecnologia da educagdo foi uma ferramenta essencial para a
continuagdo ¢ o aprimoramento do processo educacional, onde a supervisdo escolar pode
desenvolver um trabalho alinhado com a gestdo escolar e obter resultados positivos.

3 DISCUSSAO

O relato explicita o desafio de reconfigurar o modelo pedagodgico institucional para
atender as demandas de um cendrio pandémico e pés-pandémico, mantendo as premissas da
exceléncia na gestdo e do protagonismo juvenil. A corresponsabilidade, um elemento
fundamental citado na experiéncia, dialoga com a necessidade de um projeto pedagdgico
adaptativo e conectado com as novas demandas da sociedade, conforme apontado por Kuenzer
(2000).

A utilizagdo de ferramentas tecnologicas e o planejamento de aulas hibridas e remotas
sdo coincidentes com as orientagcdes do CIEB (2022) para a adog¢ao de tecnologias nas praticas
escolares. A formagdo docente apresentada como parte da experiéncia reforca o pilar da
formacgdo continua, apoiando-se nos pensamentos de Novoa (2002) sobre a importancia da
escola como um ambiente de desenvolvimento profissional, e inclui a relevancia das praticas
pedagogicas no desenvolvimento profissional, ressoando com as ideias de Pimenta (1995).

As agoes executadas e os desdobramentos do envolvimento dos lideres de sala, da
supervisdo e gestdo escolar, bem como a implementacdo de grupos de pais e outras estratégias,
refletem um modelo de gestdo que incorpora principios de transparéncia e comunicacao efetiva,
buscando aprimorar o desempenho educacional e o relacionamento com a comunidade,
aspectos essenciais na busca pela qualidade educacional defendida por Paulo Freire (2016).

Em resumo, ao analisar criticamente o relato, notam-se esforcos de todos os segmentos
da escola para adaptar-se as circunstancias desafiadoras impostas pela pandemia e periodo pos
pandémico, a adog¢do da tecnologia da educagdo foi uma ferramenta essencial para a
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continuagdo e o aprimoramento do processo educacional, onde a supervisdo escolar pode
desenvolver um trabalho alinhado com a gestao escolar e obter resultados positivos.

4 CONCLUSAO

A experiéncia de trabalho remoto no IEMA Pleno Bacabeira revelou-se enriquecedora
e bem sucedida. A adaptagao do modelo institucional, a formagao continua de professores e a
énfase na corresponsabilidade foram fatores-chave para a manuten¢do da qualidade da
educagao durante os tempos desafiadores da pandemia da COVID-19.

Os resultados em termos de participagdo, satisfacdo e resultados de aprendizagem dos
alunos foram promissores ¢ mostram a eficidcia da escola como agente de mudanga. A
experiéncia destacou a importancia da flexibilidade, da adaptabilidade e do uso de ferramentas
digitais na educagao.

No futuro, os conhecimentos obtidos com esta experiéncia orientardo o0s
desenvolvimentos futuros nas praticas de aprendizagem remota e aumentardo ainda mais a
capacidade da escola de atender as crescentes necessidades dos alunos e da sociedade.
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